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W okresie od wrzesnia 2016 roku do lutego 2017 roku nasza firma wspotpracowata z BDO
HBC Business Improvement w zakresie optymalizacji procesow produkcyjnych. Dzialania
realizowane przez firm¢ doradcza obejmowaly Wydzial Pakowni Wedlin i skupiaty si¢ na
nastepujacych obszarach:

% Uszczegolowienie systemu raportowania operacyjnego tacznie z wyznaczeniem celow
oraz przygotowaniem systemu sterowania produkcja.

% Organizacja miejsca pracy w oparciu o metodologiec 5S&WPO (Work Place
Organization).

< Wdrozenie dziatlan w zakresie Kompleksowego Utrzymania Maszyn i Urzadzen (TPM)

obejmujgcych Autonomiczne Utrzymanie Ruchu oraz Planowane Utrzymanie Ruchu na

wybranych odcinkach pakowni.

Utworzenie systemu planowania umozliwiajacego bilansowanie obcigzenia maszyn,

weryfikacj¢ odstepnosci polfabrykatéw i materialow pomocniczych wraz z

bilansowaniem zapotrzebowania na zasoby ludzkie.

Wdrozenie Systemu Zarzadzania Jakos$cia opartego o efektywne metody rozwiazywania

niezgodnosci jakosciowych w oparciu o analize przyczyny Zrodlowe;.
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Dzialania, realizowane przez firm¢ BDO HBC, byly wsparte cyklem szkoleniowym,
opartym o symulacje oraz warsztaty umozliwiajace realizacje prac projektowych w sposob sprawny
1 profesjonalny. Opracowane rozwigzania zostaly polaczone z innymi dzialami, dzieki czemu
stanowily rozwigzania systemowe.

Powyzsze prace skutkowaly wzrostem efektywnosci i skutecznos$ci realizowanych dzialan
operacyjnych. Umozliwiajac osiggnigcie nastepujacych efektow:

% Wzrost produktywnosci catego wydziatu o 21 p.p.
% Wzrost produktywnosci czesci grup asortymentowych do 43 p.p.
Wzrost wydajnosci wydziatu o 49 kg/h dla wybranych maszyn pakujacych.

% Znaczaca poprawa jakosci wewngtrznej, skutkujaca spadkiem reklamacji zewnetrznych.
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Doceniamy wspolprace z firma BDO HBC BI ze wzgledu na profesjonalizm oraz efekty
wdrozonych rozwigzan reorganizacyjnych. Zakres projektu zostal dostosowany do naszych
wymagan, a realizacja dzialan projektowych charakteryzowata si¢ pelng przejrzystoscia.
Niniejszym listem chcieliby$my zarekomendowa¢ BDO HBC Business Improvement Sp. z o. o.
jako godnego zaufania i profesjonalnego partnera.
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