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REFERENCIE

W marcu i kwietniu biezacego roku nasza firma wspétpracowata z HBC Sp. z o.o.
w zakresie realizacji audytu operacyjnego z uwzglednieniem etatyzacji. Prace te
obejmowaty :
e Analize procesu przy wykorzystaniu wstepnej mapy strumienia wartodci dla
strumienia zielonego okreslonego zgodnie z metodgs sita Glendaya.

e Przeprowadzenie obserwacji pracy ludzi i maszyn w obszarze produkgji.

e Analize filarow technicznych obejmujacych bezpieczenstwo, organizacje pracy
i 5S, jakos¢, logistyke i planowanie, technologig, utrzymanie ruchu.

e Analize filaréw zarzadczych obejmujgcych system zarzadzania przez cele, system
szkoleri, system raportowania, zaangazowanie i motywacje, znajomosé
metodologii i rozwigzarn Lean Manufacturing, zarzgdzanie nowymi projektami.

e Wstepng etatyzacje — okreslenie ilosci pracownikéw koniecznych do realizacji
prac na podstawie planu produkcji dla roku 2016.

e Opracowanie kierunkowych rozwigzann dla poprawy efektywnosci dziatania
przedsiebiorstwa.

Przeprowadzone wspdinie z prace HBC s3 elementem budowy programu rozwoju ZM
Ropczyce S.A. Dzieki zaangazowaniu i skutecznosci zespotu wdrozeniowego HBC
planowane prace zostaty wykonane na wysokim poziomie merytorycznym.

Mozemy rekomendowaé HBC jako profesjonalnego partnera w procesach analizy
przedsiebiorstwa, poprawy efektywnosci dziatania i rozwoju przedsigbiorstw.
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