
 

 
 

Projekty Optymalizacyjne, Audyty, Doradztwo, Szkolenia – 54-614 Wrocław, ul. Zagony 30/6, tel. +48 606 461 800 

 

IDENTYFIKACJA WĄSKICH GARDEŁ 
 

 
IWG – SZKOLENIE PODSTAWOWE 



 

 
 

Projekty Optymalizacyjne, Audyty, Doradztwo, Szkolenia – 54-614 Wrocław, ul. Zagony 30/6, tel. +48 606 461 800 

 
 

CZYM JEST WĄSKIE GARDŁO? 
 

 

 
JAKA JEST DEFINICJA „WĄSKIEGO GARDŁA”? 

 

 ,,Wąskie gardło" to ten element procesu 
produkcyjnego, w którym każdy zasób, który 
musi być wykorzystywany dla otrzymania 
maksymalnej produkcji jest zużywany w 100%”. 
 

Ireneusz Durlik, Inżynieria Zarządzania. Strategia i 
Projektowanie Systemów Produkcyjnych, Placet, 
Warszawa 1995 
 

 „Wąskim gardłem nazywamy takie ogniwo, 
które w danym ciągu technologicznym ma 
najmniejszą zdolność produkcyjną i limituje 
wielkość produkcji, z jaką może wytwarzać cały 
łańcuch powiązanych ze sobą stanowisk” 
 
Remigiusz Kozłowski, Podstawowe zagadnienia 
zarządzania produkcją, Oficyna Ekonomiczna, Kraków 
2006, ISBN: 

 

ZGODNIE Z ZASADAMI „TEORII OGRANICZEŃ” 
 

 Wąskie gardło” to obszar (punkt) w procesie 
produkcji, który zmniejsza prędkość produkcji 
oraz wstrzymuje pewną ilość produktów 
wchodzących w dany obszar roboczy. 
 

 Wąskie gardło, to element procesu, którego 
zdolność produkcyjna jest równa popytowi na 
wytwarzany tam produkt, albo od tego popytu 
mniejsza. 
. 
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Orientacja na "wąskich gardłach" oznacza, iż działania ukierunkowane są na obszary problemowe, występujące 
w przedsiębiorstwie - przede wszystkim na te strony jego funkcjonowania, które mogą utrudniać jego rozwój. 
 
Zasadniczym zadaniem zarządzania jest identyfikacja „wąskich gardeł” i skoncentrowanie się na zapewnieniu im 
100% przepustowości, aby znaleźć drogę do uzyskania optymalnego efektu. 
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OFERUJEMY WSPARCIE w: 
 Audyt Dwudniowy Twojej Organizacji 
 Audyt Tygodniowy Twojej Organizacji 
 Mapowanie Strumienia Wartości w 

Twoim Zakładzie 
 Identyfikacja wąskiego gardła systemu 

produkcji w zakładzie klienta - 
warsztat optymalizacyjny 

 Warsztaty nieustannego doskonalenia 
Continuous Improvement 

BDO ADVISORY Sp. z o.o. 

office@bdoadvisory.pl 

+48 606 461 800  

www.bdoadvisory.pl  
www.wpsonline.pl  

 

REALIZUJEMY DLA CIEBIE: 
 Akademię Lean Leadera  
 Szkolenia dedykowane 
 Zarządzanie wiedzą i szkolenia z wykorzystaniem e-learningu 
 Projektowanie i skuteczne wdrażanie rozwiązań 
 Lean Manufacturing jako fundament zmian 
 Ciągłe doskonalenie 
 Mapowanie i optymalizacja procesów 
 Wymierną poprawę efektywności i jakości 
 Pomiar danych, w szczególności czasu pracy,, na potrzeby 

doskonalenia procesów i zarządzania – WPS 
 Data Science/Machine learning 
 CyberSecurity 
 AI 
 Narzędzia Business Intelligence 
 Audyt i doradztwo ESG 
 Project Management 
 Zarządzanie zmianą 
 Dystrybucję standardów 

 


