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nas fundamentalne znaczenie.

Ci Og (yz wmerytoryczny, ale

r - wnisafidard | podej tci e
szkoleniowe jest istotnym

elementem naszej dzi agal not ci
Potwierdzeniem powy U s jest g o
uzyskanie certyfikatu SUS3.0:

Standard U s g u §zkoleniowo-
Rozwojowych

wydany przez Po | slkzOoFRrm
Szkoleniowych.

Baza Ustug
Rozwojowych
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Naszewieloletnie badania jednoznaczniews k a znawys t 6 p o wa n #0&°
duliepgpot ency agu ag abperactjmej pr ze d s i ot!’ﬁ!r stw
C z y n nktasyfikowane jako NVA(Non Value Added) oraz SVA(Semi |

vﬁcr

w

Value Added) st an opwizQ c i 40% ozasapracy pr acowni k- w
produkcyjnych oraz 55% p r a ¢ o w ndgiktycamo-magazynowych g
Analiza pr oc e svskavuje, (lei st nizemja@ z Mo & | i Wo,,;'b |
poprawy e f e k t y wnaold aotiag, optymalizacji k 0 s z popraez 4
podniesienie kompetencji kadry. ?

0%

Szkolenie kadry pozwoli nie tylko na r o z wwiepzy technicznej i
umi ej O tpnakty€zoych, alet a k Gaez wi 6 Kk szwina @& o mbt c_

S .

pracownivk zalwesie z ar z Od zpeocesami, eliminacji “

marnotrawstwa oraz  wykorzystania n ar z 6 dlaskonalenia @ Anali za Pr acy M&jazrrc own
operacyjnego. Dz i Otémiu pracownicy b 6 d @ogli aktywnie | A

ws pi greatl | zealchiatiesowychpr z ed s i 6 laizavazemnt

skuteczniej r e a g o wa twyzwania z wi Oz a ndgnamicznie

z mi eni asji@focyeniem rynkowym.
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* Dane wyznaczone na p r - blciec z bnae B 450 godzin obserwacji be zpot r e
na stanowiskach roboczych
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Cykl szkoleniowy

Rozw:-|] & Zmi ana

| stotnym el ement em
zmiany, jak i uzyskiwania

wymi ernych wyni k-
posiadanie wykwalifikowanej kadry
zarzOdzaj Ocej N a
wi el oletnich dot wi
wdr oleni owych
program szkol eni o
reali zacj 6 progr amu
transformacyjnego
w przedsi 6Db
prowadzone
i opierajoO 6 na r
praktycznych  wicze
oraz gier. Wybrane
r-wniel dostdédpne w
elearningu.
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I or st wi
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zbud Wprowadzenie do
Lean Manufacturing
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] est

azi e

Delegowanie

ZarzOdzani

Zar zOdzani _

Motywowanie

Organizacja miejsca

pracy
Praca

standaryzowana
Zar z0Odza
wizualne

Training Within
Industry
— System PULL

JIT/Kanban

Identyfikacja

wOskich g

Teori a 0G0 s Gra Piwna

Raporty A4/A3

Mapowanie Value Stream
proces - Mapping
Problem Solving FMEA
PDCA & TQM nowych

sS9x
QFD

AAP/RRP

7QC podstawowych i



Szkolenia prowadzone przez
praktyk-w z wie
Pz and C 2QERERTELT
wdroldeni owy m

BiGSIgcmeIr gl | at WeNe
BDO Advisory w realizacji
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oraz szkol e '
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Zrealizowanych ponad 160 -
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wdrolGeni owych i\

transformacyjnych

Praktyczna znaj omotHt
uwarunkowas$ brahilo
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Przykiady zrealizowanych efektow 6M max/avg

Wzrost wydajnosci produkcji o 42%

} \ W - ' - , ¢ 1 Wl ¢ Wzrost produktywnosci produkcji o 43%/21%
\ - il =

A\ ® \ : S — > promes Lo = Skrécenie czasu przejscia (lead time) o 61%/37%

A A 1 I ] — = 4 i A —— > i y £

; N : =y T L ! ¢ - Wzrost OTIF (On Time In Full) o 14,6 p.p.
Redukcja NVA (Non Value Added) o 42%

Uwolnienie powierzchni produkcyjnej 22%

Poprawa jakosci wew. oraz zew. o 56%/26%

i

p \‘"\ E " T v
R = B [ : - - Wzrost rotacja zapaséw o 24%
bog et i |

- U R
R
| 4!

Wzrost produkcyjnosci magazynu o 50%/33%

Zwiekszenie pojemnosci magazynowej o 50%

Redukcja tras logistycznych o 40%

Nzrost zgodnosci stanéw magazynowych o 19 p.p.

Redukcja btedéw zaopatrzeniowych o 11 p.p-

Redukcja reklamacji magazynowych o 72%/64%




UCZESTNIK perspektywa
» Przegadowanie tretci O, poj

ROZ WI n Z Edutation Training Practices

» Brak twicze$ |l ub realizacj Na bazie wieloletnich d ot wi a dszkaeleni®wych, ale przede
awyi deali zowanychodé danych/ wszystkim wdr o G e niogwyam o w alitarskieny o d e | tloc
realizacji sz k alSeé & nowd dxrewina grédblemy zg g as

» Dostosowanie toépa szkol eni
zar - wpepuczest jakiprw,edsi 6bi orc-w

predyspozycji
ETP to trzy etapowe p o de | tde ibwdowania praktycznych

P Kont ekst szkol enia odmi enn ] Nd |
umi ej 6t not ci

trodowi ska pracy
1. Education dto budowanie podwalin teoretycznych, s ¢ h e ma
my t | ezap amo EOe ar n.iPregndsimy mo (i | izakngs
zdobywania wiedzy do efektywniejszego modelu, gdzie

» Teoretycznie wiem, ale nie
moich uwarunkowaniach

udldyt k aestmsokuje tempo do swoichrealnychmo G| i wo
— A : Training 0 to koncentracja na t wi c z e nsyrautatiach
N prezent uje@dy zhcj 6 Hawdh zoaligeandi iz &
PRZEDSI O-Bérspéktywa ‘ - etapowi Education, skupiamy si §g- wma & wi c z e

» Brak rzeczywi stego zwrotu praktycznych w symulowanych warunkach.

&
» Koniecznott adwygOczeniabd Practce & to wg Oc zedoi lewi cz®&rszeczy wi
szkolenia Omawiania i realizowania z a g a d mairealdych danych, gdzie
z

S TP R e SR R MR R S TN mot Koncentrujemy s i Ba realnych zagadnieniach i danych od

» Nier-wnomiernott pozi omu \o uczestni k- w
uczestni k- w

-

2T E PR s /(W & Chceszd o wi e dsziwde 0 coeeJTP 6 Skontaktuj s i zGnami!

» Ryzyko Iinwestycji w osoby,
pracowni k- w)

dane zagadnienia at on @6 morzu innych probl em:- w



O 1 E-learning

Kreowanie wiedzy i
odpowiedzi na pytanie
Dlaczego?

02 Szkolenie

Kreowanie wiedzy |
odpowiedz na pytanie
Dlaczego? oraz Jak?

03 Symulacja

Praktyczne wykorzystanie
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04 Warsztat

Praktyczne wykorzystanie
wiedzy w trodowi

zmi ennym tr od o wvasikawaniach Klienta



TRANSFORMACJA KULTURY ORGANIZACYJNEJ

Budowa podwalin oraz fundament -w zmiany

E-LEARNING

Szkolenia e-learningowe o d g r y W & ju © zrooM@wdprocesie
transformacji kultury organizacyjnej, poni epv@Ziwa wa jg; zbudowanym poprzez szkolenia e-learningowe, b 6 d zdykd
ujednolicony s p o -rkz e kw iz @ dwszystkim pracownikom *™%% d z i a gpaaktycznych  skoncentrowanych na rozwijaniu
ni ez al osllmiejsca i czasu St an oowd o d wa lda 1 53 U mi e ] 6t rastdsawania zdobytej wiedzy w realnych
wdr aladailszzch d z i a grezdojowych, z apewn I% Osytuacjach. Ten etap b 6 d zoibee | magwy aynulacyjne oraz
Wy r - wn@ziama wiedzy w ¢ a gagganizacji. Dz i ekl |7 warsztaty praktyczne, kt - ramol(ll i wdzedtnikom
eliminowane s Quki informacyjne 1 wszyscy pracownicy mo g bezpotr epdrnzieet wi cmanti édzitechnik w
b a z o wmatych samych fundamentach. Co istotne, szkolenia kontrolowanych warunkach. Dz i 6temu szkolenia b 6 d
powinny o b e j morw-adl szezeble z ar z Od & ednkaday odp o wi maklacgoyve pytanie: a J a 6@zl jak poprawnie
kierowniczej, przez me ne d ( d rr -evd n szezgbta, a lGpo wy k o rdané zadanie, jak skutecznie wy k o r z kosktetad
pr ac o wnpiekvszey lini 8 aby b ud o wsapg - jknud t ) nar z 6idiakiwed r o fpozdane metody w codziennej pracy.
organi ziws pj lofmienie kierunku zmian. Tego typu p o d e | pozwole uczestnikom n a u ¢ =Yy i@k
efektywnie wy kor zystzgwhywiOedzwd spos
praktyczny.
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funkcjonuj Ocego model u|f kul tur
W ramach cagej str

E-learning

. Whprowadzenie do Organizacja Zar zOdza N Praca
organizacyjnej. Cykl skierowany dla
organlzacyjnej Inwestyqaw

Zbudowanie podwalin dla zmiany
wOs ki ch g
cage, organizaCJi, yvy zapewni
sp-jnott i rozumi
p Teori a z e $ JIT/Kanban — PDCA & TQM
wdratlGanych zmi r
u l
rozw:- j Kompetencj. pragowni k- w,
jako el ement akotwicyo]. budowy VSM stan obecny
przywi Ozania pracowni kfw do
organizacji.
Lean Office Trailn ing Within Raporty A4/A3
ndustry proces -

= pracownicy operacyjni m— pracownicy biurowi



Wprowadzenie do Lean Manufacturing
Standardowa karta szkolenia

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

Efekty / rezultaty szkolenia:

%\]EI Rodzaj szkolenia:

Stacjonarne Zdalne E-learning

I:I Hybrydowe

2% _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

» Zapoznanie uczestnik-w z kluczawegzami zagolGeni ami SystE.N\(ykgaLwicze(ara/symulacja

Lean Manufacturing » Wymienia co najmni
» Zaprezentowanie gg-wnych narz~6édzstspstemawy&h- -t ko
» Def i ni uj MuripMuja,tMudaa

» Opisuje pola zastosowania omawianych
— narz~6dzi

E/I Plan / program szkolenia: Umiej 6tnotci
» Identyfikuje straty w procesach
S ; S Maeplrﬂe proEem/ W uproszczonej formie

n

Historia Lean

1
2. Om- wi enie kluczowych zagoles$
3

Wyjatnienie podstawowych r-l'jnic! DObf nWSaES'W§p8
- . sytuaC|
systemu zarzOdzani a
» Analizuje przyczyn

Podstawy 3M problem-w jakotcio

Wyj atnienie znaczenia podstawowy gWykopzgsiadiem5WHyos owany
w ramach optymalizacji procesu LM

e]
] e

y
wy
c h

argzta8 rodzaj - w
opi suj e

i &

I niyni er owi e,

ot t uczestni

S.
la do zadane|]

gow
rupa adresowa

Kompetencje spogeczne: facowni c dri adu
6. Om- wi enie zasady cyklu PDCA . . . . . P . nrecy d: 9
» I nicjuje zggoszeni a oakeroanetwadpadukojic e
7. Przedstawienie genezy powstania systemu zgodnie z filozofi O Kaizen
8. Om- wienie kluczowych narzédzi 9syPtemenf{mjne. opbdbwi edz

KANBAN, ProblemSolving, KAIZEN, TPM) obowi Ozk-w / proce

S

kadry

ki erowni czej

Dodatkowe awazunkoavania:
JI T,

Organi zacja miejsca pracy, 5SS + gtanuakﬁjajneg@wigmimwakregealne,
"z kolenie

k - w

pracowni cy
jakot ci

wprowadzaj Oce,

sSpec,]



%\]EI Rodzaj szkolenia:

G ra n a m ataC h Stacjonarne I:I Zdalne I:I E-learning

Standardowa karta szkolenia [_|rybrydowe
(,g,g\F koleni
. orma szkoienia.:
@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: I
Prezentacja typowych probl em- wWedzomuni kacj i i zarzOEV\éyH‘ig&EILWicze@‘ra/symu'acja
projektem/procesem » Charakteryzuje cele doskonalenia Warsztat
» Praktyczna nauka uwarunkowas funkbcpeceswani akomanskemije w zespol e
» twiczenie analizowania, projekdowWwgpadni awdpganopgrami-8d esas fwania:
wraz z zachowaniem cyklu PDCA komuni kacj i na vwlinlot + pracy
zespogu . :
v D T o 1.5 godziny zegarowe;j
g/ Plan / program szkolenia: > Identy_flkUJe_ min. 4 zjawiska
'=_| organizacyjne odwzorowane w grze o2 i )
L . o _ %ﬂ?llotl uczestni k-
1. Wyjatnienie podstawowych zasaddUgi¥j étnotci: R
2. Przeprowadzenie gry w trzech f &z @lssérwuje preebieggny vdafimije mina d ypgKU Spjs@ p
zespogu uczestni k- w 3 trudnotci z zakresu komuni kacj i
3. Dyskusja koScowa i wni osKki przyw-dztwa i procesu
» Analizuje przyczyny @ ] o we )
wyst 6puj Ocych probl e T:ﬁ&ﬁqul\psd&egoyvg.je
anal ogie do swoich proces: w
Il niyni erowi e, pracowni cy

Kompetencje spogeczne:
» Wsp-gpracuje z cz@o nKegpowictwopedksio gu pod
presj O ograniczes$

» Inicjuje wymiané wi e@DodatvaﬁuwaIerkowania:
komuni kacj 6

» Przejawia odpowiedzialnott za wynik
zespogu

W

"pracownicy dziagu materi a



%\]EI Rodzaj szkolenia:

Z a r Z O d Z a n | e Z ml a n O Stacjonarne I:IZdaIne I:IE-Iearning

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe
2.2 _
@‘g, Cel / zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: lo; 9y Forma szkolenia:
Przygotowanie do zarzOdzania z Wieda:0O w obszarze/organV\@’d‘jgialzlt""iCze(""ra‘/symu'acja
» Zaznajomienie z moiGliwymi reakejDmfihudpe pajz’imiené@hﬁgztati i ej
» Rola lidera oraz modele zar zOdza RIUEVMRFEEN o T
» Om-wienie potencjalnych przeszEPk. g\/?’nwggﬁfgpggﬂ EE gmﬂ“a Idﬁzaggwa@@gzg?;{;y
PR » I dentyfikuje najcz0sggsdifzeghrévicl ¥
%Plan/program szkolenia: wdroleni owe

Umi ei 6t fei 00 , _
mirejpotnotct. \%ﬂjllotl uczestnik:-w
» Analizuje kontekst wyzwania

Czgowi ek wobec zmiany zwi Ozanego z wdrolengsem @gmim@NYoptymal nie 12 o
Populacja wobec zmiany » Dobiera adekwatny model do danych

Modele zarzOdzania zmianoO uwarunkowas

1

2

3

4. o

5. Potencjalne powody niepowodzes »wProigkius pag komypikagiidia i 4 n o Tﬁ;ﬁ?GrUpaadresowa:
6

7

8

Co to jest zmiana i klasyfikacja zmian

kluczowych interesariuszy
Gra fabularna

. _ o » Identyfikuje ryzyka i proponuje Prezesi, Dyrektorzy, Managerowie, Kierownicy,
Przykgady + wymiana dotwiadczes$S (gzi agania zaradcze Brygadzi tci

> Okazuje gotowott do @Nﬂ({détﬁo'we uwarunkowania:

komunikaciji oraz wspiera innych w
procesie zmiany

» Promuje kulturé ci Oggego doskonalenia



%\]EI Rodzaj szkolenia:

D e I eg Owan | e Stacjonarne I:I Zdalne I:I E-learning

Standardowa karta szkolenia [_Irybrydowe
2 - koleni
. [ \ orma szkolenia.:
@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: I
Zaznajomienie z metodami i barierami delegowania Wiedza: Wy kg aL wi ¢z ep i|@ra/symulacia
» Ut wiadomienie podziagu obowi Oz k- Definujeprocesdelsgonaniad e | egow@/\yargztat
P Ut wi adomienie korzytci z del egew@piauje pidcioetapow
» Zaznajomienie z modelami delegowania delegowania
» Charakteryzuje trzy modele
— del egowani a oraz o0pi@gddrifzegdrévgck dnott i ch
E/I Plan / program szkolenia: wykorzystania 5o
e ol . Umiejétnotci: %’\?Ilot’l uczestnik-w
roces delegowania » Analizuje wgasne obo Bk | kl asyfikuje
2. Rola proces-w dyscyplinarnych w fdel wgdyagi uryteri -w gsabeg@odwal(ndptitgmal nie 12 o
3. Podziag zadas w del egowani u » Dobiera styl przyw-dczy adekwatny do
4. Doskonalenie procesu delegowania poziomu kompetencii i motywacii o
pracownika :
5. Bariery delegowania _ _ _ Tﬁlr Grupa adresowa:
dele del » Diagnozuje bariery procesu
odele delegowania delegowa_nlal proponUJe min. dwa Prezesi, Dyrektorzy, Managerowie, Kierownicy,
7. twiczenia praktyczne dziagania naprawcze Brygadzitci
8. Podsumowanie szkolenia Kompetencje spogeczne:
» Wsp-gpracuje z deleg anym, _
zapewniaj Oc jasnO ko Dadatkgwe uwarunkowania:

» Przyjmuje odpowiedzialnott za wynik
dl a del egowanych zadas



%\]EI Rodzaj szkolenia:

M Otywowan |e Stacjonarne I:I Zdalne I:I E-learning

Standardowa karta szkolenia [_|rybrydowe
A . koleni
. [ \ Forma szkolenia:
@Cel/zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: I
Zaznajomienie z klasycznymi i nowoczesnymi technikami Wiedza: WykgaLwi ¢ z e i|@ra/symulacja
motywacji » Definiuje pojb6cie mo Mrdzeat |0 | rozr - -0Gni a
» Ut wiadomienie roli |idera w procegsejegmpmotwwnpwacpdzaje
» Utwiadomienie roli feedbacku i PkC€manakaejyzwj motzypuyad( e€zak infapimc znych
teorii motywaciji X
— » Opisuje nowoczesne koncepcje 8 godzin zegarowych
E/Plan/program szkolenia: motywaci o
| L, . 0Ll o0 .
L Coto iest motwacia | rodaie motwaci Umiejotnotci: %ﬂﬁllot’l uczestnik-w
0 fo jest motywacja | rodzaje motywact » Analizuje sytuacjé \l‘- ElowniczO przy
2. Klasyczne teorie motywacji wykorzystaniu modelu E-1-V Vrooma 8816 os-b (optymalnie 12 o
3. Nowoczesne techniki motywacyjne » Formuguje cele zgodne z SMART or az
4. Aspekty dodatkowe w motywacji: s Kagkgdugigylpgice4PEe qpack,
neuroprzekalni ki, komuni kacja » Dobieraodpowiednie motywatory do Tﬁir Grupa adresowa:
5. twiczenia praktyczne zwi Ozane z Pb6PHB' LigBFgcownik: uzasadni a
6. Mot ywacja w oparciu o style calhbwakekt yj”e I nt er wenc_Préizesiv\wrpkiqreyrlv@rjagérom@,Kierownicy,
. . . mot ywacj 6 wewndétrznOBpYgadzd A ci
7. Przykgady + wymiana dotwi adczes$ padanie autonomii
8. POdsumowanieSZkOIenia Ko mpet encj e S pogec Znhe:
» Wsp:-gtworzy atmosf e r[e)ozdstl(oc\elvg gvgagugl%ovvy%nla:
I zaufania

» Inicjuje uznawanie i docenianie
osi Ogni et zespogu



%\]EI Rodzaj szkolenia:

ZarzOdzanie przez bjécives] MBssrde Qheam € frefnng E

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe

2% _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia:

Zapoznanie uczestnik-w z metod®edegi O ZarzOdzani a PrZ@Wyégla@Lwicze(ara/symulacja
» Przedstawienie r-(@Gnicy pomi 6dzy Detimilze@@(zepcjeMBOﬁwsak@leeaniorsz@at

zarzOdzaniem przez cel e min. 3 kluczowe cechy
» Om-wienie definiowania, komuni RoWsgmi ani ar6zkigrzani awfe- E¥4a% Bwania:
wraz z el ement ami budowy system- wf momugyawgnegohcel u '-II
— » Rozr-lnia 5 al goryt mgghyzif) Sefarde
%Plan/programszkolenia: realizacji cel - w oo
N\

. . 0o
Umi ej otnotci: | 1l ott uczestnik: -w
Wprowadzenie teoretyczne do Zar‘»zgg%zﬁlnni.a.Przee{eC%lg%dn\’%'eﬂlz SMART or az

uguj e ¢
Om:- wi eni e wpgywu strategi. f i r my dobiera rdidrriki 8812 o0s-b
Przedstawienie r-lGnicy mio6dzy w»nOpnaprsamujecalr&mbze zetdawi dma

1
2
3.
4, Opisanie zasady SMART (wraz z +anlgrgl%"ﬂﬁgﬁlyﬁpakp{léi’ﬁilﬁ1)u{,OC wagi
5
6

Om- wienie rodzaju i technik kaskadowania cel -w T:rGrUpaadresowa
Dobiera algorytm oceny do wskazanego

Przekazanie informacji na temat mgﬂgﬁﬁwg\gycnzglsgghyta OW y
cel -w w kontektcie systemu mOtyWﬁa@‘ebhfn@(y@vﬂcﬁ’ ?Zlaga&??oasgff;'g;&? ??rz

twiczenie dotyczOce przygotowagpmpaibkwes® SBbyWczne:;zarzOdzania) oraz osoby o

. . . system-w motywac nych
8. Opis metod komunikacji cel - -w » Wsp-gpracuje w trybi / artycypa%yjnyyjmy

» Buduje kulturéd odpow@g[z)ngtl(or\{vgwgain{nkowama
systematyki i komunikacji zwrotnej

» Respektuje ograniczenia zasob-w i
priorytety organizacji



%\]EI Rodzaj szkolenia:

SySte m 58 Stacjonarne I:I Zdalne I:I E-learning

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe
oo\F kolenia:
@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: 0@y OMa szrolenia.

Zapoznanie uczestnik-w z systemWeda5S or az eIementa|‘r‘l_i7_|\’vyk‘~3a|E|L""iCze(‘:"re‘lsymuIacja

zarzOdzania wizualnego > Def|n|u1e met odé 58S @mrgztaﬂ ej cele

P Om- wienie podstawowych zagoles$ nyP 8R| k?aczowe

P Przedstawianie korzytci pgynOcycbrgazuzawldrouenla 5S w
przedsi 6bior st wie

t ci dl a

Czas trwania:
wonych etykiet

» Opisuje procedurd

PR _ oraz trzy poziomy auggiposYbdzinzegarowych
E/ Plan / program szkolenia: warstwowych o

| L, . 020 )
LW drenie teoret 5 . . ) . .Um"?JOtC.)“Otﬁ'- %ﬂﬁllot’l uczestnik-w
.SSprowazenleeoreyczne om- wi eni e orzytecj Ip&’é(rrl]tf/:fyickujze i kIasy%'EJuje S bédne

. przedmioty 8612 o0s-b

Gra symulacyjna 5S » Projektuje ukgad stanowi ska wedgug

3. Przeprowadzenie warsztat- -w 5SS w oa=slygdnr ze pil otalowym

4. Otwarta dyskusja, om-wienie wdrofeoiay |isté kontrolm@ﬁjp@adp@gowa

har monogram audyt - - w

Kompetencje spogeczne:Kadra arzOdzaj Oca, praco

» Wsp-gpracuje w zespo?% ojraalz'tlhi%?m ptymaliz
zggaszanie niezgodnotci/odchyle$ od
standard- w _

» Uczestnicy w audytach, komunikuje @ Dodatkowe uwarunkowania:
wyni ki 1 wsp-gtworzy dziagani a )
koryguj Oce Szkolenie wraz z grO symul

zegarowych



Organizacja stanowiska pracy
Standardowa karta szkolenia

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

Zapoznanie uczestnik-w z
wytycznymi projektowania i utrzymania ergonomicznych,

wydajnych i bezpiecznych stanowisk pracy zgodnych z g
zasadami Lean Manufacturing
v -
E/I Plan / program szkolenia: >
1. Typ organizacji produkcji
2. Layout oraz jego projektowanie >
3. Metoda 5S
4. ZarzOdzanie wizual ne 4
4
4

Kompetencj e

4

4

prakt Wedza:y mi

Umi ej 6t not ci

%\]EI Rodzaj szkolenia:

I:I Zdalne E-learning

I:I Stacjonarne

I:I Hybrydowe
2 _
[o_o\ Forma szkolenia:
M

EWy k g aIEIL wi cze (ara/symulacja

Definiuje pojdécie Or./\hr’szf’ataCj i
stanowiska pracy i modelu 3M

Efekty / rezultaty szkolenia:

nar z~6dzi ami i

typy (- ek fidnia

)|

Rozr - -dnia trzy

Charakteryzuje spaghetti map oraz 4

ukgady @il azd S Nie dotyczy
Wy mi eni a kroki 58S oraa rol 6
zarzOdzania wizual

ot t uczestni k- w

nem

mapdé s pag hhedetyezy |
optymalizacyjny

SporzOdza
potencj ag

identyfikuje

Projektuje layout stanowiska U

(o)
Stosuje arkusz analizy ergonomii i Tﬁﬁ:r Grupa adresowa:

formuguje dziagania naprawcze

1S orazK?qllvroarzzya ?(1)8 ?J%Ca preEce

Przeprowadza
: optymali z
W|zualnego

zarzOdzani a

spogeczne:

Komuni kuje w spos- b @D@dathowve awanunkowania:
potencjalne korzytci mi any
Promuje systematykd i ci Ogge

doskonalenie



%\]EI Rodzaj szkolenia:

Z a I’ Z O d Z a n | e Wl Z u a I n e Stacjonarne I:IZdaIne E-Iearning
Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe

2% _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia:

Zapoznanie uczestnik-w z systemedzaizar zOdzani a Wizua|E\/\@/5<ga|E|Lwicze(ara/symulacja
oraz podstawowymi zagoleni ami

P Charakteryzuje konce jareztatz ar zOdzani a
» Prezentacja korzytci wynikajOcyclwi zuattnedgeni ajearpgQdwani ael

wi zual nego w przedS|ob|orstW|e> Wymienia i opisuje cztery fazy

wdrolGeni a

Czas trwania;

— » Identyfikuje kI uczowesgdgfn)edarbuejl |
E/Plan/programszkolenia: najczdostsze przyczynyoniepowodzeé

| S, : 020

Umi ej6tnotci: 241 1 ottt uczestnik-w

1. Wprowadzenle teoretyczne dom- wi eni e cel -w Z gr &n%)li%ujzee\}v&ézgny obszar roboczy i \%ﬂf

Wizualnego ) : :

) diagnozuje odchylenia do 8812 o0s-b
2. Om- wi enie istoty ZarzOdzani a Wi z gwizbalizewgamia
3. Metody ZarzOdzania Wizual nego » Dobieraadekwatne formy wizualizacji
4 Korzytci do rodzaju 'nformac]ﬁIﬁEGﬁJ{Jalfa%yeso(\)Ng:b'orC'W
5. Gra symulacyjna z Wykorzystanlgmoﬁﬁfkédﬁku{cdSCgQOt* " Il ej Ocego
. _ systemu i or muguj e g [ = -
6. Przykgady, wymiana dotwiadczes$ usprawni aj Oce nggf:ﬁ?;%?dé?OES{yﬁ];ffg

Kompetencje spogeczne:

» Wsp-gpracuje otwarci w realizacj.i _
dziagas doskonal()cyc%ﬁ Dodatkowe uwarunkowania:

» Utrzymuje standardy i reaguje na _ _ o
zggaszane pomysgy w lgneElgamiagpaz grypymylacyjnej



%\]EI Rodzaj szkolenia:

Praca standaryzowana []stcjoname [ |zdane  [x]Eearning
Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe

@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia:

2% _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

Zapoznanie uczestnik-w z zaawamedwanO metodykO dotyc@\@’égat""icze@ra/sym“'acja

t d dedyk L = A
T n e TSy Gy ek LR BRenTE Ko PRy RE N Ry 00 0

Manufacturing proces-w manual nych Czas trwania:

PR Umi ejédtnotci: 8 godzin zegarowych
=) P
g/l Plan / program szkolenia: »  Analizuje operacje robocze i 090
. przygotowuje je do wproyva_dzenia %Q?| | ot } uczestnik-w
1. Podst awowe etapy oraz narz~6dzi a standanygagjifpracy ac j i R
2. Podst awo we czascykli,czastaktu i standardowy » Wykonuje podziag opegpsaej bsNnp@ mni ej sze,
zapas produkcji | ogiczni e pogrupowane czO6tci skgadowe
Zasady wyznaczania czasu taktu » Przeprowadza normowanie

© 0 N o O

Badanie zakg-ce$ procesu oraz rosG6NEPBOPRLEEBEY na TFE GFupd adresowa:

el ementarne, za pomocO arkusza>ob>szyg/acpwUpeodeBumen j 6 pracy
prac §tandaryzowanej

Podziag procesu na el ementy I nGyni erowie procesu, pra
Przygotowanie arkuszy element . WOMP&LFNCcie spogeczne:technologicznego, mistrzo
. : . . kierownictwo pﬁ)dukcn
Pomiar czasu pracy » Inicjuje wprowadzanie standard:-w
pracy
Przygotowanie arkusza pracy standaryzowanej ia:
yg pracy y j > Wsp-gpracuj zadan@ Dodatkowe uwarunkowania:

e w

Podst awowe wskalni ki oceny sprawgeieruRk®8w@dYch na ci Ogge

doskonalenie procesu SzkolenieEl ear ni ng bez twiczen
nagrania wideo



%\]EI Rodzaj szkolenia:

SOX|aBudowa organizacji Lean w wa r[ismidea c[Hzant g Brgmma t
Standardowa karta szkolenia [_Irybrydowe
22 :
@‘g, Cel / zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: @mea szkolenia:
Kreowanie roli lidera Wiedza: EWV k'g a.L wi ¢ z e xi|@ra/symulacia
» Projektowanie, budowania i udoskonalanie procesu » Definiuje umiejdbtno t .War\gfztatz akresie
produkcyjnego zgodnego z systemem PULL praktycznego zastosowania kluczowych
» Projektowanie rozkgadu stanOW|skngtc‘?éjlggzbréthé?&d)‘/v B - Zastrv(\;a%lghudzonej
P Osi Oganie cel  -w: jakotciowych, czasowych oraz koszto 'ch
[~ T 4 dni tr. po 12 godzin ze:
%Plan / program szkolenia: Umiejdtnotci: coo
» Analizuje aktualny stan procesu i kreuje 1| of t uczestni k- -w
1. Praca standaryzowana kierunki jego optymalizaciji \%ﬂj
2. PDCA » Przeprowadza standargsgaacpd. nmajl epszej
3. Praktyczne rozwi Ozywanie pr obl e m@kjalnieznanej metody pracy
4. Podstawy ekonomii ruchu oraz zasad nieustannego » ZarzOdza realizacj O produkcji, opartym
doskonalenia na zasadach systemu Qﬁf &Fuaaoadresowa:
5  ANDON » Monitoruje i systematycznie poprawia

poziom jakotci wbudowrgtp el eW oRvi B¢ ®Fracownicy

pracownicy dziagu materi a

i ) ki erownictwo zakgadu
Kompetenc)je spogeczne:

» Przygotowuje kadré @Boadgtkoﬁvéu warunkow nla

zakgadu i kluczowych
do efektywnego wprowadzania lub

rozwoju systemu Lean Manufacturing Szkolenie zamkni 6te, poza
Klienta, rozbudowany warsztat typu Lean Play



%\]EI Rodzaj szkolenia:

Tralnlng Wlthln IndUStry Stacjonarne I:IZdaIne E-Iearning

Standardowa karta szkolenia [_|rybrydowe
,%,%F koleni
. . [ \ Oorma szkolenia.:
@Cel/zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: I
» Zapoznanie uczestnik-w z 4 modWidmi programu TWI WykgaLwicze(ara/symuIacja
(Il'nstruowani e Pracowni k- w, opt m Pracy
budowa Relacji w pracy oraz )‘ T)éflhll%eap%ééa%Twle%sﬂa(}u%]%%W% mWarsztat
Pracy) y
y SR —
» Charakteryzuje czter(©59¢c8infanis:
metoddé instruowani a wlldlcowni k- w
— »  Opisuje model metody pracy 2 dni po 8 godzin zegarowych
E/| Plan / program szkolenia: » Wyjatnia czterostopnlgwy proces
relacji w pracy oraz wymienia kluczowe ot} uczestnik-w
1. Wprowadzenie teoretyczne (w tym zarys historyczny) zasady bezpieczes$st w%ﬂ’r acy
2. Om- wienie roli Lidera w programiméeJWltnotci: 8312 o0s-b
3. Teoretyczne oraz praktyczne pra»ejStosejprreztkakdy szi modogswkol eni a
TWI. pracowni k- w o
» Analizuje wybrany proces poprzez ﬁv Grupa adresowa:
dekompozycj 6, kwest: wani e i
formugowani e Il nGyni erowie produkciji, |

» Tworzy matrycé6 kompebewnggdzizespopustrzowi e,
logistyka, utrzymanie ruchu), team leaderzy,
trenerzy wewndtrzni

» Respektuje role instruktora i uczestnika :
pextu) @ Dodatkowe uwarunkowania:
» Promuje atmosferd6 za ania i1 wudziela

konstruktywnego feedbacku

Kompetencje spogeczne:

MolGl i we dostosowanie zakr
» Przyjmuje odpowi edzi iadnogioweago



%\]EI Rodzaj szkolenia:

Gr a W k O t’ C | Stacjonarne I:IZdaIne I:IE-Iearning

Standardowa karta szkolenia [_Irybrydowe
,%,%F koleni
. [ \ orma szkolenia.:
@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: I
Symul acja przepgywu procesu pr oViedzhkicyj nego opartego nEWykga@LWicze(ara/symulacja
systemie pchanym i P Il dentyfikuje system m hraztaty | wyj atni a
» Nauka poprzez praktycznO symulacw@gywaneaml endottcypaaypebzi om wahas
zdarzes/ wad systemowych » Charakteryzuje wpgywlr: C£a8 hoahia o A
wi el kott zapas:-w i | op-Uni es$
— . » Wyjatnia | ogi k6 cy kI a5 g&athERgarowe;j
E/I Plan / program szkolenia: Umiejétnotci: e
L om wienie Cans g » Analizuje swojO wydaﬁfﬁl’l oit ti nu€@Ereextuneé Kk -
b y punktacj 6 indywidual
2. Wyjatnienie podstawowych Zasadbgb%biera zmi any uspr a8Ph?af Ocke |
3. Przeprowadzenie pierwszej symul aczadadniaehawykorzystaniei pr zepgy wu
produke; »  Projektuje wydajny system oparty na
Podsumowanie i przedyskutowani e efekyieszisgsaryac h wyni k- w TTGrupaadreSOWa:
Wprowadzenie wybranych zmian » Ocenia skutecznott zastosowanych
6. Przeprowadzenie drugi e]j symulaclir°|Z¥Vélolzf‘§CJWiraﬁrfeﬁ&?@vﬂmﬂn"zeamjwoe’ pracownicy
dot wi adcze pracownicy dziagu materi a
produkcji Podsumowanie, przedyskutowanie uzyskanych Klerownictwo produkaii
wyni k-w, ostatnie zmiany Kompetencje spogeczne:
7. Przeprowadzenie trzeciej symul ackKomueakuiechih piz&og n ual.n .
produkcji zapewniaj Oc dane do II[)(?dgt)KO?Néhwa?unkomama'
Podsumowani e wyni k- w » Inicjuje dyskusje, wnioskuje na

Dyskusja kosScowa i wnioski podstawie przeprowadzonej obserwaciji



| dentyfi kacj a

Standardowa karta szkolenia

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

P Zapoznani e
Il dentyfikacj.i

n

1. Wprowadzeni e

z identyfikacj O wOskich

no

Om:- wi eni e
posiadaj Ocych

3. Przedstawieni e

Ograniczes

uczestni k-w z

%\]EI Rodzaj szkolenia:

g alr St@n@e I:IZdaIne E—Iearning

I:I Hybrydowe

wOs ki ch

2% _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

podst dWedzawy mi  z as adami WykgaLWi cze(ara/symulacja
wOskich gardeg opapeophyPfb’ 488kl eP b8 F[§dihiom procesie

P Wymienia gg-wne
wyst dpowani a

Sy mptpomy
wOs ki 890" €7a8 thitania:
met ody anallz IzdolnotC|

Efekty / rezultaty szkolenia:

P Opi suj e

PR produkcyjnych 8 godzin zegarowych
=) P
”/I Plan / program szkolenia: » Przytacza min. Szetl oBLaW OPT
Il wyjatnia ich wpgyw | PToZtetP 9 ¥ zest ni k- w
teoretyczne do za adni.e§ Z Wi Ozanych \%ﬂﬁ
. Umi ej 6t notci
gar deg
> Przeprowadza obser wa&dlg os-bD
podst awowych zasad opt}/mg Ezac [ rocesu . : .=
. . - 0 umeb uPe czynni ki wskazuj Oce na
zidentyfi kowane WOSF&—)IE.%aI‘ ga .
wOs K i g a go
kluczowych Zasaq 6l\)lYic|:z§)t5k?kﬂe%tg, IhzeCZZyWiS-,IEeq(rI O ﬁj;ﬁir(;rupaadresowaj
klienta i por-wnuje zasami cyklu
» Formuguje plan dzi adgbhsiymnireatwz gc hpracownicy
w celu zwi 6kszenia pprzzpouwiticwoteiagu materia
wOskiego gardga kierownictwo produkciji
Kompetencje spogeczne: _
» Inicjuje cykl PDCA n@v%%dﬁtlkorwegvgarru&koé’v?ma'
aktywizuje wsp-gpracowni k-w do
wdratGania drobnych u@@'?”@%@q{ewgr@“go"zmy szkolenie E-

earning nie zawiera czd8t



Just In Time & Kanban
Standardowa karta szkolenia

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

Efekty / rezultaty szkolenia:

%\]EI Rodzaj szkolenia:
Stacjonarne I:I Zdalne E-learning

I:I Hybrydowe

2 _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

» Zapoznanie uczestnik-w z podst &Wedzani systemu Just in EW&‘Q\R‘/@LWicze@ra’symu'acja

mepoRg,PLERP YD) &y 8%0885@@32@ ssOcy

oparciu 0o system
Kanban

PR

% Plan / program szkolenia:

n

Wprowadzenie

Just in time

Przepgyw ci Oggy
System ssOcy

Kaizen

1

2

3

4

5. Relacje z dostawcami
6

7. Symulacja linii produkcyjnej
8

Podsumowanie

ssOcy

or az

wskazuj Oc
Definiuje system JIT

Charaktery
Kanban

Umi ej 6t not ci o
o/'\o y a
Identyfikuje i analizuje marnotrawstwa \.%H?-.JI |l ottt wuczestni k- -w

4

w procesie

Bal ansuj e

kl uczowe r-udni ce

' Czas trwania:

zZuj e Tré6 systemu
3 godziny zegarowe

linie mont&awds b

wykorzystuj Oc przygotowane dane

Projektuje system two-bin,

supermarket

Tﬁfr Grupa adresowa:

Dobiera i stosuje kanban do
uwarunkowas$ procesu InlGynierowie, pracownicy

mpetencj e
Generuje r
procesu

Komuni kuj e
przejrzyst
wdratGani a

pracownicy dziagu materi a
kierownictwo produkcji
ozwi Ozania doskonal Oce do

spogeczne:

Dodatkowe uwarunkowania:
W spos:-b Jwasny i

y, uzasadngpiEednfighd Slidalgd symulacyjne]

Zmi an



%\]EI Rodzaj szkolenia:
SySte m p U | | Stacjonarne |:| Zdalne |:| E-learning

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe

2% _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia:

» Zapoznanie uczestnik-w z systemedassOcym (PULL) OraZWykgaELwicze(ara/symulacja

met odO sterowania produkcj O, Z%p%esfh%urj%isystymFS{JELaOFafvé/SI&lZUJ% Sy
kanban r-Gnice wzgl é6dem PUS

» Opisuje rold zapasu

buf orowego i bezpiec
— . » Wyjatnia zasady f unkgghdifz8g¥fdnich a
E/ Plan / program szkolenia: supermarketu
c | . 020 < :
. > Chgrgkteryzule_elfeme\%’r | P iyl K@beddt ni k- w
1. Wprowadzenie teoretyczne do zagadWdnaeSzzwb@ratGrabbaemwtiFp- - w
Z zapasami L, .
Umi ej 0Ot notci : 508 o0s:- b
2. Om- wi eni e zhegddmeni @nicy k| got'VVKPO\/VAYnaIizuje rolé6 i strukturdé zapas- - w
3. Przedstawienie metod analizy detali W strumieniu wartotci
(o)
4. Zaprezentowanie charakterystyki systemu PULL » Oblicza wielkotci za WGMpaadresowa:
5. Om- wi enie zagadnie$ zwi Ozanych »z Prejekipje supeanarkeeotae dobieray r o b - w
gotowych oraz supermarketem przystanowiskowym konfiguracj6 p6étli Kbambymni erowi e, pracownicy
6. twiczenie praktyczne: system PWS Htepretuje spniki bymuacjiR dbkohuje pracownicy dziagu materia

.. kierownictwo c]produkcji_
Z

Om- wienie systemu KANBAN oraz eté’ﬁi%smawaﬂéﬁih wodrpdmp! @ a'gas

PULL oryguj Ocych datk " .
Kompetencje spogeczne: Dodatkowe uwarunkowania:

> Aktywnie wsp-gpracuj g,y i§phel 15408 aY ako obs
oraz generowaniu dzi @dhiRowe role
usprawni aj Ocych



%\]EI Rodzaj szkolenia:

Teoria ogdPranzO®dedni e wOs K [ksfnaneq[deofne dLgpinim

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe
oo\F kolenia:
@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: 0@y OMa szrolenia.
Zapoznanie uczestnik-w z definWedz, identyfikacjO i [ Jwy kgald]e wi czepxiaasymuiacia

znaczeniem wOskiego gardga w pr}of)gfc’iﬁiuje wOs ki e garrsz'tatograniczenia

P Zaprezentowanie metod zarzOdzaniw wpP6kim goOCdgem
» Zapoznanie uczestDBRnapoziamiemode |l #¢mOpi suj e pi 6t krok- M7a8 fveania:
Zzaawansowanym ograniczes$
PR » Wyjatnia skgadBRve megy8qdiyzegdowych
E/ Plan / program szkolenia: Umiej 6tnotci e
| (o3°8
nty wOs ki e B ®thta peZsetatwneé k- w
1. Wst6p teoretyczny dotyczOcy de!|B £ { B{léaghﬁglg g kKol ej ki
2. Om- wi enie definicji wOskich gabdggeruje procesem pop83dzosibhkacj 6
3. I nstr ukt &ddrait tSenglatog i zasob - w, l'imity 1 wielkotci parti.
4 twiczenia praktyczne: identyfikaBrPdeCy\}_'\?@skiego gardga, wielkott
partii a wOskie gardgo, partiaprveObcti @ggypplz'zemgyw,uf@mr@m@gg@ml{;@vgur uj e
pozaprodukcyjne har monogram produkc]j etodO DBR
5. Wprowadzenie do metody S-DBR (poziom zaawansowany) » Analizuje uzyskiwane wyniki i kreuje Poziom podstawowydl i der zy, brygad
6. twi czeni e pPstesowanig tarmondgramem (poziom dziagania doskonal Oc produke. Poziom zaawansowany dkierownicy, :
i _ specjalitci ds. pl anowani
Zaawansowany) Kompetencje spogeczne:
7. twiczeni e Pgtakntoywamiee ukgadem try Komuilikuje tbanspareatnie wnioski z -
zaawansowany) analizy ograniczes$ Dodatkowe uwarunkowania:
8. LW.i czenli e ppragdzikikama ageniczeniami > Mot yyvuj e u C zestnik- WKoﬂp%terzzalnstalowanym MS Excel, programem
(poziom zaawansowany) podej mowania dziagaSgdop kg nal QGéltCJ]pem do ¢gOc



%\]EI Rodzaj szkolenia:

G ra p |Wn a Stacjonarne I:I Zdalne I:I E-learning

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe
oo\F kolenia:
@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: 0@y OMa szrolenia.
Zapoznanie uczestnik-w szkol eniWedza regugami, promewmﬂ\(ykgamtwicze(ara/symulacja

[ podst awowymi zasadadws tdézp adjoa
zagadnie$ z zakresu amytleni a ’ﬂ f')efﬁtﬁg?o\ﬁlguggef&tbyczegob|cza I:IWarsztat

jatnia r ry systemu na

g
» N k k t @) | é H %8/
auka poprzez praktycznO symu achzskn}'\/a%eov@n“‘kyc af 2l Czas trwania:
'III

systemowych
» Charakteryzuje konsekwencje
— aodl eggotci o podej momadhiny fefaroske cCy zj i od
E/Plan/programszkolenia: wy krywanych skutk-w
| . o)
Lo . . | Umi ejotnotcl: ﬁ\/\?llot’l uczestnik-w
m-whente planszy » Anali zuje przyczyny 3 ggtownych
2. Wyjatnienie podstawowych zasad gwphas$ zam-wie$, gOczgsa2zad -edinoi @il okrotnott 4
3. Przeprowadzenie symul acj.i real|foE’jPnbﬁfeﬁgy\r/vﬁkkleéncé’gatc'WyCh
informacji
4. Podstawowa faza gry L . )
_ _ » Formuguje co najmnleTr wa d _
5. Podsumowanie wynik:-w usprawnienia systemowe i prognozuje ﬁ L
6. Dyskusja i wnioski ich wpgyw na organizacj®é

. : Indynierowie, pracownicy
Kompetenc)e SpQgeczne'pracownicy dziagu materi a

» Aktywnie dziaga w dy Kesownctwonipdukei
trodowi sku i wystdédpuj Ocych

ograniczeniach @ Dodatkowe uwarunkowania:
» Inicjuje wnioskowanie na podstawie
kapitalizacji wynik-w gry i analogi 6 do

wgasnych proces-w



%\]EI Rodzaj szkolenia:

F I OW C h art Stacjonarne Zdalne I:I E-learning

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe
[’Q"Q\F koleni
. . orma szkolenia.:
@‘g'Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: A
» Zapoznanie uczestnik-w z mEdwod&Viedzapowani a przepgywu WykgaLWicze@ra/Sme'aCia
Chart dia procesu produkcyjnego » Definiuje narzédzie DV\Y&%z'tata tnia jego cel

» Rozr-UGnia pidét podst
ich znaczenie

wowych symbol i i
Czas trwania:

»  Opisuje kluczowe parametry przy

PR spor zOdaveimait u 2 godziny zegarowe
=) P
g/|Plan/program52k0|en|a- » Wyjatnia r-Gnice miédg uj 6ciem makr o
i mi kro oraz rol 6 mapoye Pl %W PHEYSZIECH? k- w

1. Om- wi enie przykgadowych arkusz;otln azétinrg)tt%rlpretaCJl %’?

stosowanych oznaczes S .

0 i 0s -

2. Przedstawienie zasymul owanego pr(r)nge f@\grzhgr(tjzuwkgrglyjstanmgrgoi kKt -ry

b6dzie podstawO do dal szych Jleczes

3. Przedyskutowanie opracowanego Flow chart-udd ot y ¢ z Oc e go Anahzule | identyfikuje kluczowe straty

pierwszej cz6tci analizowanegoPpPoOtewnuje zebrane daﬁfrﬁgrupaadresowa.

uwarunkowaniami procesowymi i

stanowiskowymi I ndGyni er owi e, mi strzowi e
produkcji, brygadzitci

4. Lwiczenie w podgrupach

5. Om:- wi eni e wykonanycHHowghat-cwas Wi E’réj&t%je flow chart dla stanu

6. Wsp-Ilna wymiana dotwiadcze$ dotyper@Pg¢gehegeastokawaniyfhi kacj O korzytci
w/w narz6édzia oraz dalszych etzkp-w R4 '
ompet e

C.zZ jegaq .
zastosowaniem nelpe =sp b geczne @} Dodatkowe uwarunkowania:
» Wsp-gpracuje w podgr I e

dokumentuj Oc zbierane obserwacj e

» Uczestnicy w analizie i wnioskowaniu



%\]EI Rodzaj szkolenia:

Kalzen b|ItZ /CIP Stacjonarne I:IZdaIne I:IE-Iearning

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe
[’Q"Q‘\F koleni
. Oorma szkolenia.:
@‘g'Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: A
Zapoznanie uczestnik-w szkol eniwidzaz met odol ogi O DWykga@Lwi ¢ z e p i|@ra/symulacia
przeprowadzenia warsztatu i zasadami identyfikacji
nieefektywnotci proces-w pr odultcyj i/nhulqaleem ded [x | warsztat

. o > Rozr-unla ClP od PAP
» Przeprowadzenie warsztatu optymalizacji wybranego

stanowiska/obszaru roboczego » Wymienia i charakt er‘P@SUW%Iﬁgot ych
zasaddé6 warsztatu

- b _ » Identyfikuje osiem klasycznych Dwa dni po 8 godzin zegarowych
n/ Plan / program szkolenia: rodzaj -w strat
L R 1 ot tnik
i i 6 ’ i (0] uczes ni :
Szkolenie teoretyczne Umiejotnotel: \%ﬂj

1
2. Wyznaczenie i om-wienie celu Wgr %O%sirvguievwbranygroces

wybranego stanowiska strat

Przeprowadzenie obserwacji » GOczy wykryte straty probl emami

Analiza procesu i ocen pomysg-y ., pnyuguje dziagania ﬁﬁﬁﬁwmad%owe:e
Przygotowanie planu i wdrolGeni e wmzmzkehlevantykacgany ch 2z mi an

Ocena wynik-w »  Przeprowadza testy zmian zgodnie Mistrzowie oraz Kierownictwo produkcji,

Opracowanie planu dziagas dgugotérhml h8#9ERO Kaizen
Zaprezentowanie przez uczestni KOWPEYENEI & SPOJECLCZHKa

prac » Wsp-gpracuje w podzi%:;;bDodatkoweuwazunlpowania:
presj O czasu

© N o g & W

» Prezentuje wnioski iJedmyddg )b Ppwa edt anowi ska
r

grupoO od ilotci grup

Imen? P HcPEEZRAl AL o b y(POg @8¥P@2Za grup

Il niyni erowi e, pracowni cy



%\]EI Rodzaj szkolenia:

Single-Minute Exchange of Die [x]stacioname [ Jzdaine  [x]Etearing

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe
oo\F kolenia:
@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: o Q) Forma szkolenia.

» Zapoznanie uczestnik-w szkol eniwiedzazs metodol ogi O SMED I:IWykgaEILWicze(ara/symulacja

( def ' r_‘i Cj e, pOdSt awowe kroki, RI’ %)gfil}ﬁlﬁeio%gepq%%hﬁébgj(%éepOWyCWarsztat

rozwi Ozas)
wnétrzne

» Przeprowadzenie warsztat: - w pt;m?RPiré'zvﬁjgiagczg QrOJclan}‘
’ 0
[

(ilott warsztat-w uzalelniona nleé czasu
przezbrojenia) » Opisuje piod6t etap-w wdrolGenia SMED
> _ » Wymienia praktyczne Rvaonipgsgedgnzegarowych
E/| Plan / program szkolenia: rozwi Ozas optymallzac¥ nych
Szkolenie teoretyczne Umi ejétnotci: \%‘ﬂ/ ott uczestnik-w

» Rejestruje przebieg przezbrojenia
z uwzgl 6dnieniem kIl u%28wy9ehP aspekt - w

Analiza obserwacji (podziag na,cgylppffk MgWigtEf88trowane czynnotc
zgodnie z SMED

0
Opracowanie pierwszych USPTawnhes, ;eksztagca czynnot’iﬁﬁ?@@%@fe§oﬂvﬁ:e na

Przeprowadzenie drugich obserwacji zewndtrzne
Opracowanie planu dziagas$ dgugoet erpjeRiujeusprawaidhia
Opracowanie wstdédpnego standar dw Pworzyestarardpyzezbrojenia SOP

wraz z | kontr ol -
a sta ontro {i\g} Dodatkowe uwarunkowania:
Kompetencje spogeczne:

1
2. Przeprowadzenie pierwszych obserwaciji
3

i zewnb6trzne)

Mistrzowie oraz Kierownictwo produkciji,
Il niyni erowi e, pracowni cy

N o g &

» Wsp-gpracuje w zespoWaesizteaypeghmdada czas pr ze
powi erzone obowi Oz k i dla przezbrojenia > 5 godzin indywidualne ustalenie

» Komunikuje i inicjuje usprawnienia Elearning zawiera wygOczni



Total Productive Maintenance
Standardowa karta szkolenia

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

%\]EI Rodzaj szkolenia:
Stacjonarne I:I Zdalne E-learning

I:I Hybrydowe

2 _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

Efekty / rezultaty szkolenia:

» Zapoznanie uczestnik-w z podst &edzavy mi zasadami i gg-merhigaLWicze@ra/symu'acja

filarami TPM (pol: Produktywne Utrzymanie Ruchu)

PR

% Plan / program szkolenia:

n

Wprowadzenie do TPM
Historia powstania TPM

Wyjatnienie czym jest TPM

1

2

3

4. Rodzaje utrzymania ruchu

5. Przeszkody w efektywnym wykorzystaniu maszyn
6

Podst awowe filary i narz~6dzi a

» Definiuje koncepcj 6 rsz'tat wyjatnia cel
atrzech zero

Wymienia 8 filar-w ifd®CPBinfaniae
L AN (W) :
Rozr-(nia 5 rodzaj -w utrzymania ruchu
Opisuje strukturdé ws&IadgmzeIRr@WCODEE, MTBF
i MTTR
0”9 , .
» Identyfikuje 16 strat TPM \%”E‘QJI |l ott wuczestni k- -w

Umi ej 6t notci
) . 6012 os-b
P Oblicza wskauni k OEE

» Tworzy matrycé kompetencji AUR
o
» Projektuje plan konserwaciji Tﬁir Grupa adresowa;
profilaktycznej i prognozowanej dla

T P Mhaszyny kategorii A

Pracownicy dziadgu produkc
» Stosuje PDCA i 5Why do analizy ruchu, przedstawiciele dz
przyczyny Or - dgowej ovazkieroanicteg prodikcjc at y
Kompetencje spogeczne:
» Wsp-gpracuje w inter@%@qpﬁtkqwﬁ%lwqti%iﬁ?wama:
zespole
» Utrzymuj e standardy,M%urlo'quojté kgfyaSfeeent 2 ©

bezpieczesstwa i doskonal eni a

\



%\]EI Rodzaj szkolenia:
R apo rty A4/A3 Stacjonarne Zdalne E-learning

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe
oo\F kolenia:
@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: o Q) Forma szkolenia.
» Zapoznanie uczestnik-w z zasadaViedzaapr zygotowani a WkaaLWicze@ra/symulacja

podstawowych wariant - -w raportu »j Bedfir[ﬂu?e?aborrtfjgdli]ogtr%n%gvx%O

» Om- wienie regug przygotowani a '&aev?hféWi‘é’ EEESF?CPypy W
wariantach . : _ S _
jednostronicowych oraz ich 2 Czas trwania:
P Om- wienie zasad sporzOdzani a r ap eastbsowamied
— > Opisujg siedem se_kcji raportu A3 i ich 4 godzin zegarowe
E/ Plan / program szkolenia: powi Ozanie z PDCA
c | : . 09 ..
» I dentyfikuje kluczow%{\ PT YtiICi yuczestni k- w
1. Raport jednostronicowy 9 co to jest? stosowani a zwi 6zgych\rr port - w
2. Typy raport-w i przykgady Umi ej 6tnotci: 8612 os-b
3. Forma raportu i dobre praktyki » Dobiera wgatciwy typ raportu do
4. Praca w grupach d pisanie raportu jednostronicowego. zadanego problemu uz ag adni aj Oc wyb-r
5. RaportA33 co to jest? » Opracowuje _raporty zgodnie Tﬁ;ﬁ‘:r Grupa adresowa:
z wytycznymi
6. Zasady tworzenia Raportu A3 _ . . o _
_ _ » Recenzuje raporty, | @&eaolhy fodkpwjwOedzi alne za n
7. Przedstawienie poszczeg:-Ilnych Kkr g3 Whszary do doskonalenia samodzielnych prac projektowych &ierownictwo,

i _ indyni erowie, |l eaderzy zm
Kompetenc)je spogeczne:

» Wsp-gpracuje w zesp ° Bddatkow?d Bwafunkolhnia:

i obr-bce danych

» Komuni kuje wnioski z raport- -w
dostosowuj Oc styl do odbiorcy



%\]EI Rodzaj szkolenia:

Mapowani e proces:-wW Dbi zn e s[Os¥nfeClltdane [x]elieaning

Standardowa karta szkolenia [_|rybrydowe
’QVQ‘F koleni
. [ \ orma szkolenia.:
@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: I
Om- wienie definicji oraz ident Weidzcacji i podziagu pr@w@/ggLwicze(ara/symulacja
P Om- wienie najpopul arniejszych WSDaﬁhhkuWeop'rsu'p@cycV\tarngatia szett cel - w
procesy mapowania
> Zapoznani”e uc ze st mmimtanenSIPOC,iIRACGI, 0 d & mKilasyfikuje procesy na podstawowe, - Czas trwania:
Di agr am Makigawii a , pomocnicze i zarzOdc#
— » Opisuje etapy procesu mapowania 8 godzin zegarowych
E/| Plan / program szkolenia: » Wymienia i opisuje na520d2|a
. i _mapowania proces-w ott uczestnik-w
L Wst6p teoretyczny dotyczOcy defipjghi,pf ajeaukmczow‘g“:?%skaaniki
2. Om- wienie cel-w mapowania procesprocesu i wyjatnia igshz2zeacxgZeni e
3. Zzdefiniowanie uniwersalnych etap @RV ygot owawczych do
mapowania procesu Umi ej 6t notci

0
Om- wi eni e najpopul arniejszych WSbaﬁnbkaWWQaﬁCewaWWehﬁWGmpwaﬂmmh:a
Zapoznanie uczestnik-w z materi afoFafaneqpsCEnAysrd o wy m

6. Wprowadzenie | ,‘mﬂwmbmrsiP@CRAcmet5d;worzymapyprzywykorzystanlu Sz O@Fall Exe5, W SH6zEg:
Di agr amu thlgajnm a. omawi anych narzdédzi odp0W|edZ|aInychzamapowanle|st_andaryz§c1_e
proces-w W organizacj.i
7. Om- wienie rekomendacji co do s?oéaﬁlhh?ﬁlEo@??i’eb-fﬂﬁ/@ngJe dziagani a
metod usprawni aj Oce

Kompetencje spogeczne: Dodatkowe uwarunkowania:

» Wsp-gpracuje, komunikuje i i1inicjuje
dzi agania analityczne oraz
wnioskowanie



%\]EI Rodzaj szkolenia:

Mapowani e st r undstanmbeeny wa r t [Qsdon@e| [x]zne [x]eteaning
Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe

2% _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia:

Zapoznanie uczestnik-w z zasadaViedzasopr acowywani a mapy.Wykga.LWicze@ra/symu'acja
strumienia wartotci oraz prze+w Bé?PhF ‘é"o(/éﬁ/lnla B d :

. t .
obecnego w modelu warsztatowym dna podstawie cel ! } ngﬁ Wargﬂatp go potr-lny

zasymulowanego procesu produkcyjnego
»  Opisuje kluczowe kroki opracowania

mapy stanu obecnego

Czas trwania;

— » Rozr-lnia standar do wggedsiy8yaénjce VSM
g/ Plan / program szkolenia: i charakteryzuje ich zastosowanie
(= I
» Wyjatnia poj6cia i Vliblt“lczﬂ‘ﬁ{yzcehstnlk-w
1. Wprowadzenie teoretyczne -om- wi eni e Kkl uczowycWws kadki kv w uuywanychm

opracowywania mapy stanu obecnego, symboli,

standardowych i kon oraz podstavL\i'(gn\}V)(/eéh é lﬁe i 8012 os-b
opracowywania mapy stanu aktualnego > Tworzy kompl etnO mapdé stanu

2. Przeprowadzenie 1} wi éapracowaanie npapya kK t y gbecn%ga doIa wybranej rodziny

(o)
strumienia wartotci stanu obec he fakyluenleadpiroed Brocessirg dime Tﬁ;ﬁ‘:r Grupa adresowa:
zasymulowanego procesu produkcji (praca w grupach » Oblicza

tredni o waliony czas taktu
roboczych)

i por-wnuje z dost6phryLm/inizeda)Iwmet’pricacmaisu, pr a

3. Analiza opracowanej mapy i identyfikacja kluczowych anowan racownicy dz

» Diagnozuj e wOs ki e gaﬁiggo\ﬁ K SV\;étP}; Shlik
probl em-w dziagania usprawni aj cr e ofaz rmwbr (ﬁ'

Kompetencje spogecz ne:ﬁ} Dodatkowe uwarunkowania:
» Wsp-gpracuje wW zespo dzi el Oc si 6

zadaniami SzkolenieEl ear ning nie zawiera

» Promuje kulturé ci OgRjaétyfzsed@dl oskonal eni a



%\]EI Rodzaj szkolenia:

Mapowani e strumsénnapwaly s@sdpgel x]zane [Jeieaning

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe

2% _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia:

Zapoznanie uczestnik-w z zasada\Vimidzaopracowywani a mapyWykga’L""icze(‘?‘rafsymU'acia

strumienia wartotci stanu przy;zgve Q¢ R[4z Phﬁe*}%’i%FS ' o) ¢
tworzenia mapy w modelu warsztatowym &na podstawie P r @V\%rszfata P stand

) i ecne Przgszgego
przepracowanej wczetniej symuIaCJ| Emagowan
obecnego, wykonywanego przez u¢&z Opsuasedemaandgdowyehz a s 2 Czas trwania:
szkolenia VSM stanu obecnego) heurystyk projektowania stanu
przyszgego _
v D _ o _ 8 godzin zegarowych
E/Plan/programszkolenia: > Wyjatnia wpgyw zastosowanych
Cad rozwi Ozas$ organizacy%ﬁ%lclh nt,a* fni ok
i (0] Uuc zes ni - W
1. Wprowadzenie teoretyczne uzyskiwane rezultaty R
2. Om-wienie kluczowych zasad i etU&peWOEFOYRArizac.i 8512 os-.b
przepgywu produkciji > Analizuje stan obecny i definiuje
3. Om-wienie rekomendowanych krok-wl8pWhOe@PWwanPRE MPRy i zacyjnne
stanu przyszgego, symboli orazpsDebiderdowpetwi Okani a ﬁ%ﬁ Lwar unkowas
. ﬁ rupaar Oa
4. Analiza przykgadowej mapy stanu BBESEWHgo
5. Przeprowadzenie | wi 8apracoanie mapya k #y EZ REGEt Ul e stan przyF%@)y Pk APcesu, pra
strumienia wartotci stanu przyszBEgEPINWUpBELEELEWRE" Wpl&’ﬁ@mﬁanlﬂ(\a ' pP&@Fwnicy dz
zasymulowanego procesu produkcji informacii mistrzowie oraz kierownictwo produkcji
6. Om-wienie rekomendowanych zasal Sakplgerayskyng igzuliaty
pl anowaniem i realizacjO prac «@trnpr@aleinz;¢@yjsnpyogleczne:@Dodatkoweuwarunkowania:
» Wsp-gpracuje w grupie, aktywnie

przedstawiaj Oc wni osk9zpoty248ndnkantgauacja
wdratGani a Zggaszanycs‘htrunrﬂléﬁ\léstawabedny)t0|



Problem solving
Standardowa karta szkolenia

%\]EI Rodzaj szkolenia:

I:I Zdalne I:I E-learning

Stacjonarne

I:I Hybrydowe

2.9 .
Efekty / rezultaty szkolenia: oo S sl

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

met od i
PDCA

Poznanie skutecznych
problem-w w oparciu o

» Rozwijanie
probl em-w w

wiedzy i

oparciu o A3

PR

% Plan / program szkolenia:

n

Rozwini écie definicji probl emu

1
2. Przedstawi eni e
3

przez UMWOBKtnni k-
Rozgrzewka-+ wi czeni a o0j ak dzit
obrazuj Oce nawykowe podejtcie

4, Podejtcie do rozwi Ozywani a
w uj 6ciu A3

5. Rozwini 6écie cyklu PDCA

6. Praktyczna realizacja krok:-

7. Przykgady rozwi Ozani a
dot wi adczes

8. Podsumowanie szkolenia

n \iedzd:d z i

umi ej 6t not ci

w oz wi &FLBgapygy Pygh A 3
problem WOMPELEBCAE SPRPEARICEZNE:

rozwi Ozywani a WykgaLwi cze(ara/symulacja
» Definiuje problem i cztery jego
wymiaye j t ci a do
P Opi suj e
rozwi Ozywanl a

_I:IWarsztat
rozwi Ozywani a

€2as trwania:

probl e .
N ag gadfirfz&ghrdvych

020
\%HZ_QJI | ot}

8091 2

P Wymienia kluczowe
analityczne i je charakteryzuje
» Stosuje 5SW2H do precyzyjnego

w ddfirdovania gréblerui P RE os - b

r o z wk ORrawhdéi oseneabid zgotnie z
d o wytyozrywi5Q@z y wani a

pr okl 8udue dsgrampshikady i grupaje c y K |

probl em- w

Tfﬁ'ﬁ Gfupa adresowa:

z lmdyogi ermowi e i
pracownicy dziagu
oraz kierownictwo produkcji, operatorzy

przyczyny problem-w

» Priorytetyzuje r oz wi Oz ani a

» Komunikuje przebieg i wyniki analizy w
zwi 6zgy i wizualny
» Utr zymuj e fag-basddthiwking,
uni ka obwiniania i

d {@; Dqdatkowe uwarunkowania:

wspiera kreatywnot't

pracowni cy
technol



%\]EI Rodzaj szkolenia:

AAP/RRP |system praktycznego rozwi Qdsyowa rlizane [ fonm| e

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe

@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia:

2% _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

Zapoznanie uczestnik-w z zasadaliedzaasystemu poprawy ja@\’\f’yé‘igat""icze@‘ra/symu'acja

opartej na metodzi e Praktycznegng?%Wli(af)éw%raﬁ%CliDreoE)la -,avréyziatora
» Zapoznanie uczestnik-w z procedu'y@kbt‘zaswdambwdmbagwnpaoces

systemu opt mal i zacj i j akot ci . a AAP Ar kK ug )
Yo bt i ’ S)&S;Jéﬁ?’%ﬁb@& ( Czas trwania:

Analizy Probl emu) i RRP (Raport zywania Probl e |
P Charakteryzuje cele i strukturé
E/| Plan / program szkolenia: » Wymienia cztery pouomg spot kas
j akotci owych i przyp e ot Zglkrz€Sst ni k -
Om:- wi eni e kluczowych definicji jadpdwiedzial not ci %&ﬁ/

1
2. Wyjatnienie podstawowych zasadUmé¢teddy npraktycznego 8812 o0s-b

rozwi Ozywania problem-w » Stosuje AAP do poprawnego opisania

Om:- wi enie zasady cyklu PDCA niezgodnot ci

o
4. Wyjatnienie procedury dziagani & PyszmUWWanaanhUizéﬁF Gmbzfadresowa

AAP identyfikujOc przycz ar - dg

5. Przeprowadzenie twiczenia z pr »e puddedagranedshikawy anal i zy I ndynierowie,

z rol 6

owO

pracowni cy

(5*Dlaczego?) > . . cownlc 'agu jakot ci
Pl anuje i weryflkUJer%%eLrjo\tNC&VOzp(?:h
6. Wyjatnienie procedury dziagani a pmﬂbgmowwngpardzuaga% yna cyc
RRP
KompetenCJe spogeczne: .
7. Przet wiczenie zasad przygotowa> & ' gli(amu rybiej .ot'gﬁDOdatkoweuwarunkowama'
omu I > Wsp*gpr uje w zespol e

8. Om-wienie kluczowych zasad zwi OZBoDo}tzynin z prowadzenlemSZkolenie

systematycznych spotkas JaKOtC'P Bg(r:nonstrUJe odpowiedzial nott

wspieraj Oce

wdr



%\]EI Rodzaj szkolenia:

PDCA & TOtaI Quallty Management I:IStacjonarne I:IZdaIne E-Iearning

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe

2 _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia:

» Wyposalenie uczestnik-w w umi e jwidza ot } systematyczneg@wykci’a.’“’"i‘3ze(‘:"ra‘/symu""‘cj‘"l

rozwi Ozywania problem w i CIOggegngE’@h?@a QlaPB%RrE\/@,@ztat wnuj e

PDCA i siedem klasycznych nar z Shewhdrt® PDSADeminga

» Charakteryzuje 3M i wymienia osiem Czas trwania:

marnotrawstw
— » Wymienia siedem klasycznych Nie dotyczy
%Man/programszkmenia; i nowoczesnych narzod2| zarzOdzani a
jakotci O ) .
1. Historia i geneza powstani a cyIUImlueqlo®®©€@®_doskonaleﬁﬁ’l oy nezestmi [ty w
2. Praktyczne zastosowanie cyklu PDCA P Stosuje 5W2H i okr et Niedotydyy er zal nO skal 6
3. Podstawowe narzdédzia TOM w praktyc¥%PO8YWghb§69888RLALAI eni a

» Buduje diagram Ishikawy, a nast édpni e

poggobia analitykg ”ﬁ’?ﬁrﬁ%%pga\gpegowa'

i dokumentuje w raporcie A3

» Standaryzuje rozwi Ozplpd)ﬁni\’\érpo?/v‘?'é,acéracownicy
SOP/OPL pracownicy dziagu jakotci
Kompetencij e spogeczne;orazkierownictwoprodukcji

» Komuni kuje wnioski i ecyzje stosuj Oc
z a s dattébased, no-blame Dodatkowe uwarunkowania:
» Promuje ci Ogge doskonalenie i inicjuje

zggaszanie problem-w



v

%\]EI Rodzaj szkolenia:

podstawowych nar z~6dzi zBsdonge Qo axieinng

Standardowa karta szkolenia [_Irybrydowe
(,g,g\ Forma szkolenia
: z Ia:
@‘g'Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: A
Zapoznanie uczestnik-w szkol eniwedzaz regugami interpr e@"\{:yjkigf"t""i ¢ z e i|@ralsymulacja
zastosowania i samodzielnego przygotowania podstawowych

» Definiuje zasady opracowania,

siedmiu narz6dzi kontroli jakot ‘nterpretacu|zastosowan|a

» Przetwiczenie stosowania w/w narpoédzt awowgmacbi edmi ug
opracowanych twicze$ praktycznychontroli jakoteci
%Plan/programszkolenia: Umiejdtnotcl
» Prezentuje i analizuje uzyskane wyniki 0 kK - w
1. Gg:- wni przedstawiciele budowy fupdamemu:- Wakbdtystyaz oc O
teori.i oceny jakotci podst awowych narzdddzi zarzOdzani a
: v A 861 os- b
2. Zmi ennott w procesie produkci.i jakotci O,
3. Schemat blokowy » Monitoruje aktualnO sytuacj 6 i
podej muje decyzje de zj6 w oparciu o
4. Arkusz kontrolny statystycznO analizé ]‘Trﬁswp&adresowa:
5. Hi stogram, krzywa rozkgadu nor mal nego i i ndeksy oceny
sprawnot ciCpdegpkocesu ( Kom Cenci ) 0 InGynierowie i pracownicy
6. Wykres rozrzutu ° p-e .e _Cle shogecs? e'pra_cow_nlcy d__z|”agu feElme!
» Inicjuje do wpr owa d z @af kiesownictwopigdukeii 6t e g o
7. Rybia ottt systemu zarzOdzania jakotci O
8. Wykres Pareto opartego na modelach PDCA i DMAIC @ Dodatkowe uwarunkowania:
0. Wykresykontro|ne > PrezentUje rozwi Ozani uspl’awniaj Oce

model obr-bki, prezentacji wynik:- -w



v

nowych

Standardowa karta szkolenia

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

PR

n

1
2
3
4.
5.
6
7
8

Zapoznanie uczestni k- w
zastosowania i samodzielnego przygotowania wykorzystania
siedmiu nowych narzdédzi

st osowani a w/ w

} wiczes

Przet wiczeni e
opracowanych

% Plan / program szkolenia:

Definicja i metody TQM
Wykres pokrewiesstwa
Wykres relaciji

Wykres systematyki

Wykres macierzowy

Macierzowa analiza danych

Wykres PDPC

Wykres strzagkowy

nar z odz

szkol en iW&dza:

kontroli ch'argk%e&ztngej cel analityczny

praktycznyc H

%\]EI Rodzaj szkolenia:

Z al Z O d y4 Steﬂonairne Zdajne x{-le@ingf C

I:I Hybrydowe

2.9, .
Efekty / rezultaty szkolenia: oo S sl

interpr e@"\@’jkig a.L wi ¢z ep i|@ra/symulacja
Sl.wlﬁsztat metod i

Czas trwania;

regugami

dnia kaltGdO z

ngr %)r?s(ajé a{lgoer 60&4}3&%&1 dla co

ajmniej 4 narz6dzi

» Wymienia przykgadowepysdisbsysSdan¥eyddwith
nowych metod w wybranych obszarach

Umiejdtnotci %?j ott uczestnik-w

» Tworzy wykres pokrew §Jstwa dl a
zagadnienia zespogowgsd® os-b

» Buduje wykres relacji gOczy przyczyny

z skutkami

» Rozwija diagram systematyki do min. 3

(9)
Tﬂﬁ:r Grupa adresowa:
poziom-w alitcidé cel

» Dobiera i stosuje wghhcymermai 20idzgr adcoowni cy
zidentyfi kowanych prphbadceomwnycy dziagu technol

i oraz kierownictwo produkcji
Kompetenc]) e

» Wsp-gpracuj e
multidyscyplinarnym

spogeczne:

w o zesp ° Dodatkowe uwarunkowania;

» Komunikuje wyniki analiz oraz
z al e U praydzymowo-skutkowe



%\]EI Rodzaj szkolenia:

Failure Mode and Effects Analysis [x]stacionarne  [x]zdaine [ ]Etearming

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe
e _

@‘g, Cel / zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: @mea 2 S
Zapoznanie uczestnik-w szkol eniwedzaz metodol ogi O FMEA, WykgaLWicze@ra/Sme'aCia
sposob.em éamod2|elnfego op.racowanlalaktualizacji | >_ Definiuje FMEA i tri rsz‘Mta q

» Definiowanie i przygotowanie dzgiaggs, 6ﬁf%dﬁﬁﬂﬁﬁ\hprodu u od FMEA

P Zapoznanie uczestnik-w z funkcj Oprocestast osowani em pIahU’ Czas trwania:

kontroll » Opisuje szett kluczowych krok-w
PR warsztat - - w DwadmpoSgodzinzegarowych
=) P
E/I Plan / program szkolenia: » Wymienia gg-wne role zespole FMEA
: iejé ottt uczestni k- -w
1. Wprowadzenie teoretyczne do FMEA Umiejotnotcel: \%ﬂ
2. Opracowanie flow chart-u analizowanego procesu > Mapuje analizowany proces z ulyciem
P gop standardowych symboli 8612 os- b
8. Om-wienie formularza FMEA » Identyfikuje potencjalne wady, skutki i
4. Om- wi eni e przykgadowego FMEA przyczyny 0
5. Sposoby pozyskiwania danych do FMEA » Ocenia kaGdO pr z%zyﬁﬁ?@@@%@@?s%’a:
6. Opracowanie czO6tci przykgadoweg@goPFdEAkKktuje dziagani a zagob_ie%awcze W :
. P Osoby odpowiedzialhe za projektowanie wyrobu i
7. Zasady opracowania zalecanych dzFfF&8§Hs0°281888:¢chPR i hocesu oraz osoby bior Oc
wpgyw na redukcje ryzyka Kompetencje spogeczne:
8. Zasady aktualizacji FMEA » Wsp-gpracuje w zespol stosuj Oc
FMEA a plan kontroli otwartO komunikacjé Dodatkowe uwarunkowania:

» Promuje doskonalenia Jakotciowe
poprzez budowdé atmosfery otwartotci



Quality Function Deployment

Standardowa karta szkolenia

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

%\]EI Rodzaj szkolenia:

Stacjonarne I:I Zdalne I:I E-learning

I:I Hybrydowe

2 _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

Efekty / rezultaty szkolenia:

» Zapoznanie uczestnik-w z zasadaWedzaprzygotowani a maciV\Qy)ygatwicze(ara/symulacja

QFD oraz przetwiczeni e
warsztatowej

PR

% Plan / program szkolenia:

n

1. Wprowadzenie teoretyczne
2.
t worzenia pierwotnego
3. Wni oskowanie i zasady
zaradczych

poszczeg HhAYPRi GfBPadol [ QLY

adomu

0 't’l-g__iv\@rsz@tr az cel

» Rozr-lnia 10 etap-w bhh
pierwotnego domu | ak@®\Y®tzastrwania:

» Wyjatnia poj6cie wagi absolutnej i
wzgl 6dnej dl a wymagaggodsidzbglrdwlch W Or az
czynni k- w technicznych [ zasad
priorytetyzaciji

\%TTQ‘I ot’I_u_cz_estnik-w
» Wymienia gg:-wne kor zyl QFD i1 | e]

Om- wienie w formie warsztatowe] BB%"EQ%@Q-Pn% ROEt Qpagy, EMEA |
jaklmi ejj 6t not ci
opracowywaPbaypkape dgmagadia kllenta met odO

ladu/ankiet
o Y TﬁI Grupa adresowa:
Konstruuje pko@®nO mac.i
Oblicza wagi wymagasPr aczownriiclk - wzi agu sprzeda
technicznych oraz je intepretuje na inGynierowie jakotci, kon
wykresach oraz kierownictwo produkcji

» Przeprowadza benchmarking klienta i _
techniczny @ Dodatkowe uwarunkowania:

Kompetencje spogeczne:

) ) Szkol eni e w
» Wsp-gpracuj e komuni kuj e w ze
t a

vxlladzaj(')ce z
[
promuje kulturdé aggosu kil i en






Szkolenia uzupegni aj &G
wi edz6é podstawowC 7
[RCRANE c n, Ly MO S i 0
zagadnieniach

specjalistycznych

Uwz gl 6dni wszy
SRe c vii BBSd B O 2
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PRORE - zvevb, | OocCze
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u
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e
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_ %\IEI Rodzaj szkolenia:
Z al Z Od Z an | e p r O J e k t a ml Stacjonarne I:IZdaIne I:IE-Iearning

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe
oo\F kolenia:
@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: o Q) Forma szkolenia.

» Zapoznanie uczestnik-w z najlepsedgmi praktykami w Za@vggiggtwicze(ara/symulacja
projektowania, wdratGania i stosgo - j neij et od @W
prowadzenia projekt- -w w organlia\g??} anPald #a?y Py aigzat metodyczny
Rozumie rold interes [
komunikacji

uszy i Znaczeni e
Czas trwania:

» Zna podstawy w zakresie

> _ harmonogramowani a zagha énipo 8godzin zegarowych
E/I Plan / program szkolenia: Umi ej 6tnotci
- Rl b d yokt'st t ni k
o . » Projektuje i wdratla kLG uczestni - W
1. Fundamenty metodyki projektowej dos Jt 0s o wja n0 do uwar u%wa?
2. Fazy projektowe: inicjowanie, planowanie, realizacja, organizacji 8812 o0s-b

zakosSczenie > Opracowule PBS, WBS i harmonogram

3. Role i odpowiedzialnotci w proje Iﬁ— - . .=

3 > worzy pl an komuni kacpl wspierajOcy
4. Trodowi sko pracy PM oraz PMO zarzOdzanie zmianO Grupa adresowa:
5. Product and work breakdown structure » Przeprowadza analizy opgacalnotci i
6. Analiza ryzyka ryzyka projekt- - w Kierownicy projekt-w, czg
’ ) d : | derzgy spog-w wdrofleni
7. WskatGni ki w zarzOdzaniu projekfeh? _ZOIl’(;JJe rﬁa |zac105gr; Ral aFOWIe odpowi edzi al

. proje owyc W SPOS:-Hropjekt-w, specjalitci ds

8. Interesariusze ustrukturyzowany J P : .
10. Pl an komuni kacji, spotkas i rapo ha 5 ' e

ban | ] p BORbOWADRhAKkul turé transPASu&nb"Qf 54 2 dostépem .
11. Tailoring i doskonalenie » ZarzOdza zmianO w projekcie



Efektywna komunikacja
Standardowa karta szkolenia

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

Zrozumienie czym jest efektywna komunikacja

P Poznanie zal elnotci

komunikacji

Podniesienie umiejétnotci

2
v t
E/I Plan / program szkolenia:

n

1. Pi 6cioel ement owy model

2. Lbwiczeni e awdjzozmienre avagkpedyzjii
feedbacku w komunikaciji

Strategie komunikacji

Narz6dzia skutecznej

Istotne elementy procedur i zasad komunikacji korporacyjnej

o g ok W

Gra symulacyjna aoOriono

%\]EI Rodzaj szkolenia:

Stacjonarne I:I Zdalne

I:I Hybrydowe

I:I E-learning

2% _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

Efekty / rezultaty szkolenia:

W procesi e »k @mabadpielengectowy mogeh .
» Poznanie komponent: -w 5ci o elemenkopwg(%qb model u

skutecwnegpaki @i ehement §g mas

K omun.i kgcjl

Kk omuni kacj>i

Wiedza: EWy k g a.L wi cze (ara/symulacja

I:I Warsztat

» Potrafi rozpoznat baf'

Cas trwahig:n I kacj i
anzawi er at

efektywna komunikacji 8 godzin zegarowych
Umi ej 6t not ci 020
Umi e skutecznie form\%'g?_ijl/vhlfOtpirzuEaZzeStnlk-W

» Potrafi dostosowat poziom sguchania do
sytuacji 4616 os:-b (optymalnie 12 o

» Stosuje narz_6édzie minimalizuj Oce

wpgyw barier o
skut eﬁm’ﬁﬂupaad@ﬁowau kacj i

Kompetencje spogeczne: . o
Specjalitci w kt-rych pra
» Jest skuteczniejszy w przekazywaniu i na zewnOtrz jest kluczo

Wi e jak ocenit

informacji efektywnotci pracy oraz w
» Ef ektywni e] WSp'gprazaereOdwzaﬂ OceJO]e
» Potrafi wspierat | podatkayve pwarunkowania:
skutecznej komunikaciji Na czas gry &0rioné dodat

lub przestrzeni biurowej.



%\]EI Rodzaj szkolenia:

PI’ Z y W - d V4 t "\ O Stacjonarne |:|Zdalne |:|E-Iearning
Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe

2% _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia:
ich nie Z@)VWH()Q @@L wi cze (ara/symulacja
[ 878129 Iy @ hwaneet

Pozn I

» Wyposalenie uczestnik-w w narzgd2|a_ (EEDEB y dztwa .
coaching), pozwalaj Oce prowadz Pt Poznae zasagy coaghingui er at r o gy Zas trwania:

Rozwini 6cie praktyczn
do skutecznego zar z Od
podej mowani e decyzj.

ych kompetWedza:) i |
zan

d
la zespoggh, 5Ly
i budowani e aan{gau

aje
[ mo

pracowni k-w i poprawiat Wyniki.Umiej(’jtnot’Ci
v b ) > P . dob | | 8 godzin z%growych . q
E/Plan/programszkolenla: otrafbil dobra sty cate canta 0
:| zasob-w i sytuacij.i 020

: . ott uczestnik-w
Dlaczego przyw-dztwo jest watn&?Planuje swoje dZ|agaﬁﬂ € Z

Style przyw-dzt wa cyklem Demingai modelem 5E

Neuropsychologia w zarzOdzaniu” totrafi doskonalit e

. . . Ko m t necij . zne:
Macierz wsparcia/wyzwania ompetenc)e Spogec €

1
2
3
4. . . . o . - — .
5. Coaching » Komunikuje sié efektﬁWG%baa"Hﬁe%‘w&trz !
) na zewnOtr z
6. R-GGnorodnott i wgOczanie : . , o

» Buduje zaangalowani ekadrZe€ szld1z&dzaj Oca nidisze
7
8

) » Skutecznie pracuje nad morale zespogu
Zastosowanie cykluDemingaw z ar zOdzani u jednoczetnie dbaj Oc o wyni ki

Model 5E przyw-dztwa

» Wspiera podwgadnych si Ogani
ponadprzeci 6tnych wy Dq,gatﬁoweuwarunkowanla



%\]EI Rodzaj szkolenia:

ZarzOdzanie sytuacyjne W [Zs@n@ p Ouhe € eeanns

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe
[_\,% F kolenia:
@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: ey Torma szKoienta.

Dostosowanie sposobu zarzOdzaniwWadzdo rozwoju zespogu .\’Vykga.’“’"'Cze(‘:"ra‘/symUIaCJa
» Delegowanie zada$ z uwzglodn|ehlamzpomnomusmptgwaarz a@zthti A

umi ej 6t notci pracowni k- w sytuacyjnego i etapy rozwoju
» Diagnozowanie pracowni k-w pod kOPéFﬁC%Wpil\lﬁ/éxvji [
umi ej 6t notci » Wymienia najwal(liniejs

decyduj Oce o pozi omi

— :
z . racowni k- w
E/ Plan / program szkolenia: P
'=_| Umi ej 6t notci
. . . - ) _ | o K - w
1. Dotwiadczenie zwi Ozane z zarzOe#zpRotemfi dostosowal s za
2. Zar zOdzani edempyroawjo pracowaika i style poziomu rozwoju podwgadneg 12 o
zarzOdzani a » Potrafi zdiagnozowat poziom
3. Przeprowadzenia diagnozy poziomu”ﬁnfnfeéjofipﬂéﬁbi'imt‘?]&ty W@gtEji podwgadnego
pracownika » Potrafi del egowat %ﬁﬁ?ﬁu abgreow
4, Symul acja del egowania zada$ w zaP&"ﬁﬂngp'Sa'ﬁmzPBFnbo 6'P% L
motywacji i umiejé6tnotci podwgadHBfEI dtnotci dwgadnego . o .
Indynierowie produkcji, ]
5. Gra szkoleniowa Formuga Kompetencje spogeczne:p,ygadzitci, mistrzowie,

» Rozumie potrzeb6 do s lodsyks waymanigruchu), team leaderzy,
sposobu zarzOdzania dbee&'Zpu WEW 2 diofj zun |
swoich podwgadnych Dodatkowe uwarunkowania:

» Dostrzega korzytci z | astycznego
podejtcia do zarzOdzania podwgadny mi

6. Podsumowanie i przekazanie zadania poszkoleniowego



%\]E Rodzaj szkolenia:

NeW PrOdUCt Development Stacjonarne I:IZdaIne I:IE-Iearning
Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe

2% _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

Wy k g aL wi cze (ara/symulacja

@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia:

Kompl eksowe wprowadzeni e udmdes tWedzdk:-w w proces NP D
i dei po komercjalizacj 6. IstotQ k?gg p R gltgn B L ep .885?
: . y u t d§ f!’w&%’z'@t a oraz
samego procesdu ?"e r-wnhibed WSkaZ B Fi1zY EeLEFo es w konte6t0|e strategii
usystematyzowania NPD firmy w dg%%fz ] er pe tywi e (o
konkurencyjnott i pozycjé rynkow =-' © Czas trwania:
> O h ‘ q @ skutecznoti r"'-’lriych podej tt do
T W'he”l'(ti hSBCDO,idma u wdroGeniowedo ﬁé?‘b%%ﬁ?% Na selekc]i pomysg@:-w i
najiepszych praktykac visory def|n|u1e kryteria sukcesu projektu NPD g°dz'n ZegarOWyCh
v D w warunkach organizacyjnych 090
E/Plan/programszkolenia' L« o 241l ottt uczestnik-w
:| ) Umi ej Ot notci : \%’ﬂj
1. Istotaiznaczenie NPDw firmie 3o m- wi eni e r ol i R P Bapigiektuje model procesuNPD dla 6512 o0s- b
strategii firmy i budowie przewagi konkurencyjne;. wgasnej organizacjl
2. Proces Stage-Gate/etapy rozwoju produktu 8od generowania > Monitoruje przebieg realizacji projektu
i _ _ _ o Gate T[T:r Grupa adresowa:
3. Zar zOdzani e por toprierytetyaacja, ryaykoe kt - w _ o _
alokacja zasob-w » Prezentuje wyniki prac prOJektov_vych
_ _ oceni a o i poteddfzaQd.r KaRbuyn pirwgyyiszego
4. Wsp-gpraca i komuni kac | aroley ZeSpohﬁyETBJﬁéPQWHQ‘i anal$|@eycclzan|yéﬁ' i zespogy odd
konflikty, decyzje i leadership w NPD _ i mpl ementacji zarzOdzani a
B o o Kompetencje spogeczne:
5. Nar z 6wsp iae r NPD&Desgn Thinking, TRIZ, QFD, _ )
analiza VOC (Voice of Customer) » Wsp-gpracuje w zespo Dodat kowa modl i wo-
interdyscyplinarnym

6. Lwi czeni e wazapsopkioawdnie koecepcji nowego

j ziagania rMuljdjwpwe przeprowadzeni a
produktu z wykorzystaniem om-: Wi’obgggwgﬂéfjfﬁe W trOdOthogn@@aw‘gqsog/qplgprocesuNF’DworganlzaCJI



Lean Office
Standardowa karta szkolenia

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

PR

n

1
2
3
4.
5
6

Zapoznanie u
backofficowych

Prezentacj a
procesach backofficowych

Wprowadzenie
Organi zacj a
Praca standaryzowana
Przepgyw
System ssOcy

ZarzOdzani e

czestni k- w

gg-wnych zagadni es o hildhnd fakeud st ordz

% Plan / program szkolenia:

strumi eni a

wi zual ne

%\]EI Rodzaj szkolenia:

Stacjonarne I:I Zdalne E-learning

I:I Hybrydowe

2.9, .
Efekty / rezultaty szkolenia: oo S sl

z podst &edzani Lean w procesach\’Vykga’L""icze(‘:"ra‘/symu""‘cj‘"l

4

4

Wyjatnia koncepcje Lrszgatffice

wskalni ki Czas trwania:

Charakteryzuje warianty organizacji
przepgywu w Lean Of fdggd8inzegarowych

Umi ej 6t not ci

>
Wartot'ci>

4

Zbiera dane oraz spo%ﬁ@bi@tn{apUCsZteaSntunl K -
obecnego

Projektuje mapé6 stan@Wlgregskzgego

Kalkuluje oczekiwane efekty i
opracowuj e plan wdrolGgni a

mpetencje spogeczne: Tﬁir Grupa adresowa:

Wsp-gpr ' i n r nar n

p-gpracuje w i te gryasc nilcyad2|yag w biurow
zespole ; .

usgugowe, nadz-r oraz kie

Facylituje podejmowanie decyzji, dziag-w
dbaj Oc o jasnO komuni kacjé
Promuje kulturé 58S iDad@thNeuwaatunkowanla
wi zual nego, zacho6éca d standaryzacji i

opomi arowani a proceséw



%\]EI Rodzaj szkolenia:

leual |ZaCJa danyCh Stacjonarne Zdalne I:I E-learning

Standardowa karta szkolenia [_Irybrydowe
22 .
@‘g, Cel / zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: @mea szkolenia:
» Zapoznanie uczestnik-w z najl eWedzzmi praktykami w Za@w_:yg(ig@twicze(ara/symulacja
wizualizacji danych P Wymienia i wyjatnia . szt we notni ki
» Przedstawienie i om-wiehbeyhae] |l em@rhagcg h praktyk

» Il dentyfikuje typ Eza¥trwania- rych
[

nal edy wuni kat lila i ch wady
— »  Opisuje _zasady oraz Wytyczn_e 6 godzin zegarowych
E/P|an/programszko|enia: przejrzystotcli w prezgntale danych
C | : L . 0o
Umiejotnotci: 241 1 ottt uczestnik-w
1. Zrozumienie kontekstu » Dobiera odpowiedni typ wizualizacji do \%‘ ﬂj
2. Wyb-r odpowiedni ego sposobu pr ez eaddnegegroblentuany c h 6812 o0s-b
3. El'i minacja tmieci » Formatuj e wykresy wedgug najl epszych
4. Ki erowanie uwagi odbiorc:-w praktyk oraz uni znleksztagces
L . percepcyjnych _
5. Przedstawienie historii _ _ jr Grupa adresowa:
» Kieruje aktywnle uwa odbiorcy oraz

tworzy sp- n o h'StorIbracdoav\Pnincr)]/ oraz kadra zar

Kompetencje spogeczn e : raporty, sprawozdania, prezentacje

., . komuni kac e, sprzedalow
» Dostosowuj 6 formd6 i koToryst;}l rl >

materiag-w do standarty W Oor az _

uwarunkowas$ odbiorc- Dodatkowe uwarunkowania:
» Prezentuje dane w spos:-b zwibzgy i

transparentny Komputer z zainstalowanym MS Excel



%\]EI Rodzaj szkolenia:
MS Exceld praktyczne wykorzystanie [ Istacioname [ Jzdaine  [x]etearing

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe
oo\F kolenia:
@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: o Q) Forma szkolenia.

» Zapoznanie uczestnik-w z podst &Wedzani z zakresu praktyEVWé‘QBLWicze@ra/symu'acja

wykorzystania arkuszy kalkulacyjnych MS Excel » Zasady obsgugi ar Ku Sarlszﬁatl kul acyjnych

» Wykreowanie umiejdbétnotci samodzi &A6Bxeejo rozwijania wiedzy z
zakresu obsgugi MS Excel » Podstawy tworzenia fé\-rl"@ﬁastrvvania:
obliczeni owych oraz “tlidls owani a for mug
w MS Excel _
[~ D _ o o Nie dotyczy
E/I Plan / program szkolenia: Umiejotnotcl o
» Stosowanie funkcji matematycznych %ﬂﬁc” | ot } uczestnik-w
1. Podstawy funkcj.i i formug wraz z warunkami, przeszukiwania R 7
2. Funkcje matematyczne z warunkami danych i tabel, funkcji logicznych wraz i
J. .y. z obsgugO bgdéd-w w f'}yerd%yﬁzéach,
3. Funkcje wyszukiwania przeprowadzania operaciji na danych
4, Funkcje logiczne i obsguga bgaod. igkstowych, formatowaniai o
. zastosowani a obliczeTre; 2eEola:
. .. ru esowa.
5. Funkcje tekstowe datowych i czasowych, tworzenie i ﬁ TT B
6. Funkcje daty i czasu praktycznego wykorzystania tabel o
rzestawnych Osoby pracuj Oce z MS Exce
7. Tabele przestawne P cz6tciowym w ramach zakr e

Kompetencje spogeczne:

» Komunikacja i prezentacja danych w
spos-b transparentn )@ﬁ PddatRawe gwasunkowania:
» Komunikuje wyniki w oparciu o fakty i

dane Komputer z zainstalowanym MS Excel, szkolenie z
cyklu efektywnej obr-bki



Power Query & Pivot d praktyczne wykorzystanie

Standardowa karta szkolenia

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

Zapoznanie uczestni k-
MS Excel
danych

P Om- wi eni e zasad

PR

% Plan / program szkolenia:

n

1. Wprowadzenie

2. MS Excel vs Power BI

3. I nstalacja i
4. aPower 6 Excel vs
5. Pobieranie i
6. Dodawanie danych do modelu

7. Modele relacyjne i ich uwarunkowania
8

DAX i raportowanie

z Pivbowd a t KvViedzan Power
umo Gl i wi aj Ocym efektywnBe?PhiBrg 95&}/89

pobierania,
model owani a danych na

podst aW| ;ebvzgé?ﬁﬁgz

przygotowani e
atradycyjnyo
pr z &SRaverQaedyc ani e d n frgeﬁrowadza podstawowe operacje

Efekty / rezultaty szkolenia:

Query &

Power
AhEEY L

» Opisuje etapy pobierania i

%\]EI Rodzaj szkolenia:

Zdalne I:I E-learning

Stacjonarne

I:I Hybrydowe

2 _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

I:IWy k g a.L wi cze (ara/symulacja

Fb“m\/\}g%’ﬂate dodat k- w

C%as fviania: Pracy na

8 godzin zegarowych

przeksztagcania danych

» Charakteryzuje r-l’jni\%%?ﬁmqq)dfzw bealked Ot Ai k- w

modelem relacyjnym
Umi ej 6t not ci
tro#oWwekay pogOczeni a
E x dang do modelu

ransformacji danych
» Tworzy prosty model relacyjny
» Tworzy aktywne raporty

8012 os-b
danych oraz gaduj e

fﬁﬁ‘:r Grupa adresowa:

Osoby obrabiaj Oce dulie ba
wykorzystaniem MS Excel w zakresie swoich
obowi Ozk - w

Kompetencje spogeczne:

» Dba o

I raportowania

» Wsp:.-gpracuje przy

i ntegral nott
jako warunek poprawnego modelowania

d@ Pddatkowe avsapunkoevania:

Komputer z zainstalowanym MS Excel, szkolenie z
b udYokwiue efngyeywnej obr - bki

(



%\]EI Rodzaj szkolenia:

Logi sty ka wewnotr zna [x]stacioname [ |zdane [ ]Elearing
Standardowa karta szkolenia [_Irybrydowe
A . koleni
. . [ \ Forma szkolenia:
@Cel/zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: I
» Podniesienie wiedzy i umiejdétnaWedzax: w obszarze projede‘lgiamt""icze@ra/symu'acja
optymalizacji i zarzOdzania | ogi . Q. 6 D W
przedsi 6biorstwie produkcy]j nymg Zﬁlzﬁlzrﬁseﬁeﬁﬁ'o%é'ﬁﬂlg,ﬁlfI%aﬂbgn, I:IWarsztat
» Znaj omott Wytycznych;f\.‘ic')"’ C1a8 #apiw-ani a
stef k ompl etacji, superym ket - w, poétl i
logistycznych _ _
v b ) ) C o Dwa dni po 8 godzin zegarowych
E/ Plan / program szkolenia: Umiejotnoteci:
:—I » Opracowanie PDKC °f°\°| | £} t ik
. . o . (0] uc zes ni - W
1. Fundamenty | ogistyki Wewnotrzngj Dob-r formy przepgyw%ﬁdo
2. Pl an dla kaide] czG6tci uwarunkowas$ | ogistycgsnychs. b
3. Klasyfikacja materiag:-w i st an®wpPrejdktowanieioptymalizacjatras
4. Organizacja przepgyw-w mat®woi agoWYVFEYS s, J1 T, Kanbang
Bin, kitowanie, pull » Projektowanie picking area i dostaw do Tﬁ;ﬁ‘:r Grupa adresowa:
5. Projektowanie system-w transport BUBEWnYt HINEYL S
6. LCA/Karakuri Kaizen 4 Dob_-r op_tymalnych roKiwérQozvxmé cy i specjaliteci
o . technicznych do implementowanego procesuileanmanager owi e, kadr a
7. Strefy kompletacji i kitowanie model u | ogistyki we wsre8blpw apszaze logistyki, magazynowania i
8. Model e uzupegniania zapas-w i kb%@@wgmb?epgégggxw%@:mwww
9. Utrzymanie i doskonalenie systemu » Twiadomof! znaczeni a %stﬂéorwg gvyafunkowa”iai

produkcji, magazynu i logistyki

» Odpowiedzialnott za bezpieczeSstwo i
ergonomi 6 pracy



Organi zac) a
Standardowa karta szkolenia

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

Zapoznanie uczestnik-w z
magazynowego oraz najlepszymi praktykami z zakresu analizy
stanu obecnego oraz projektowania i optymalizacji stanu

przyszgego

PR

% Plan / program szkolenia:

n

1. Wprowadzenie
2. Proces magazynowy
3

Techni ki oceny stanu
Obserwacje migawkowe;

Mapowani e proces:-w; Audyt

4. Standaryzacja pracy

5. Projektowani e i optymali zacj a
Strefa przyjé6écia; Strefa
Strefa wydas

magazyn-w

char akviedza:y st ykO procesu

>
>

Umi ej 6t not ci

4

4

aktual nego:
Pomi ary
obszar

» Dobr at
obsmaaerwagagawyaewyebhkKadroagizamizOdzaj Oca
skgadowaspaepr 8f Oefyai komp!l et adpopiédzialni za projektowanie i optymalizacje

Kompetencj e
» Gotowott do

» Twiadomott

%\]EI Rodzaj szkolenia:

I:I Zdalne I:I E-learning

Stacjonarne

I:I Hybrydowe

2% _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

Wy k g aL wi cze (ara/symulacja

Efekty / rezultaty szkolenia:

Zrozumienie przebiegu procesu E2E

Znajomott technik stanu
obecnego - O Czas trwania
Zna ukgady technologic i ich

uwarunkowania Dwa dni po 8 godzin zegarowych

00 _
Analizy danych magazynowych oraz %‘A'?l | ottt uczestnik-w
wskazania obszar - w p\Fi'(Sertetowych

Zaprojektowat ukgad $ddaeynowy wraz
zArpa;Idizz'zagdzann wah sitretf gi owyc h;

%ra%c as'ﬁno)(ogl;(j S k_€
filu zapas-w i wy

adowania do
GAIpPadresova:u
strategi 6 kompletacj.i

magazy

. obszar -
spogeczne:

pracy zess a t A
jakotci, @Odgtﬁdw WarL@if—Pévgnlila'
bezpieczesSst wa

ergonomii w doborze technologii i
organizacji stanowisk

W magazynowych

l ogi styki|,

pracy i



%\]EI Rodzaj szkolenia:

A N a I | Z a S y S t em- w Z al Z Od y4 amStaicjon@e I:IZdaIne I:IE-Iearning
Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe

@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia:

2% _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

Zapoznanie uczestnik-w z systewedzaizar zOdzania oraz j@v\@/kgatwicze@ra/symulacja

elementami skgadowymi » Wyjatnia pojécie sysrgztatzarzf)dzania

- W

» Prezentacja najlepszych praktyk z zakresu analizy i oraz omawia jego elementy skgadowe
projektowania w uj6ciu procesowy g E&EizZ %\m-.MFniem i
,, . . pisUje cele i zastosowania kar Czas trwania:
narzodzi analitycznych procesu oraz metod flowchart , wykres
Clarka, Bernaten-Gruna, Gantta, Sankey _
v D 8 godzin zegarowych
E/Plan/programszkolenia: > Rozr-(jni_a narz6dzia analizy model u i
Cad ich przeznaczenie ,Qol | ¢ fni K
= . . (0] uc zes ni
1. Syst em 2z adp@thryaaedhy Umi ej 6tnotci: \%ﬂj
2. Projektowanie systemu zarzOdzami spprededgsawegbemat bl @showys.py ocesu
3. Opi s i a n al dkarta preceso ianetsdy grvaficzne » Przeksztagca kartdé procesu w wykres
4. Przegl Od narz6dzi: analiza struklgkayBenaeneGna 5 sekwenc ,
mapa filar-w BSC, mapa CPZK, k&l endeproswpdizkaswywbaedn fﬁ?@mpaeﬁjr@smtas
spotkas, model 7S sekwencyjnych
» Opracowuj 6 mapdé fil aKadw BBSGraeaOdzaj Oca, anali

map6 CPZK dla wybrangeystemmwo gakezOdzani a
Kompetencje spogeczne:
» Wsp:-gpracuje przy re 1 | i bow zes . .
fespektuj 0c role i i I;oadﬁtkowe UwarunKoWania:

» Komunikuje procesy i rekomendacje
graficznie i zwi 60l e



Anali za wskauUni
Standardowa karta szkolenia

Kk O wa

Efekty / rezultaty szkolenia:

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

Wprowadzenie uczestnik-w do anaVieidzaay wskalni kowej w
anall_tycznooperacyjnym wraz z om- W|enlDeerqIzaguajdenlesunICe
pomiaru metrykami wskatlni
» Zapoznanie z wytycznymi i najlepszymi praktykami mi enia kroki wdr
projektowania systemu wskaunlkow%ﬁngganerole
— P Opisuje cechy KPI,
E/I Plan / program szkolenia: oraz zasady defini
» Rozumiem podstawy pomiaru
1. Wprowadzenie . .
Umi ej 0Ot not ci
2. Kl asyfikacj a Wskz?unlk-w » Klasyfikuje miary
3. Wskalni ki w zarzOdzaniu strategi charakienystyczne
4, Kluczowe wskauni ki efektywnotck Projektuje wskalni
5. WdratGanie kluczowych wskatnik-w stekuyenethiemat wd
6. Wdr a ( a ndwgbrakezagadnienia dokonuje ich walidacj
7. Charakterystyka wskalGni k- w » Projektujé kaskadd
] wskalni k- w
8. Anal i za wsdwgbtaneizkgadnienia _
_ _ _ Kompetencje spogeczn
9. Zagadnieni e pomiar u: Wprowadzenle; Przedziag; Wart
informacji: Metody pomiaru;: SgPwKBIHBI KULEat Vst
| stotnott; Pr-bkowani e; Punkt/grBﬁP@HJngé‘éHHan
Eksperyment; Zwi Ozek mi 6dzy damyRbzpoznaje | mi n

poznawcze

eé:.b%;g}
PQ!’T‘]I u
i ma

%\]EI Rodzaj szkolenia:

Stacjonarne Zdalne

I:I Hybrydowe

I:I E-learning

2% _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

u\l\éyik g aL wi cze (ara/symulacja

mi - aréztatd @ Ny mi

k ami KPI
0 Gfe-nd ezal fwania:

)|

a@gbd?lﬁ&@g@owﬁ;ﬁ rondo

CJI ceI

|l l ottt wuczestnik-w
&4
0r8%22o0%% el a ich cechy

roj‘m}ﬁ Gripaasliesoya:,
o Ve czgonkowie z

Skiﬁ‘%ervxgle rE)Zignych Zza proje

wskalni kowych

Dadatkoawve swayunkowania:
/| feedbacku

| Mzluljievoll  6dgst osowani a

z al
stanowi go wprowadzenie dlIl



BPMN- notacja i model procesu biznesowego
Standardowa karta szkolenia

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

PR

% Plan / program szkolenia:

n

1
2
3.
4

o

Efekty / rezultaty szkolenia:

Zapoznanie uczestnik-w z
wykorzystaniem notacji BPMN

map o waliedzam proces-w z

» Definiuje podstawowe elementy BPMN
Om:- wi eni e
proces - w

podst awowych poj 6t
Flow, a MessageFlow
» Opi s uj kRoollLandésDd

P Wymienia cel e
oraz etapy warsztatowe tworzenia i
weryfikacji mapy

Procymi¥j6tnotci

» SporzOdza
stanu obecnego

Wprowadzenie do mapowani a
Kroki mapowania stanu obecnego

Om- wi ewimlane diagram

BPMNOGpodst awy notacj.i obiekty pw zModefuje prtebieg procgsOzgadaiaz a ;
mi ejsca realizacj.i artefakty; (G6PMNN
Wykorzystanie bramek logicznych w praktyce » Analizuje mapdé pod

ni eefektywnotci I
usprawni aj Oce

Kompetencj e

» Wsp:-gpracuje w
zespole mapuj Ocym
» Facylituie ws p -

prowadzi dyskusj é

°3 3%y F &P AMaSPO tehdidhde? i 8 g

spogeczne:

i nter

%\]EI Rodzaj szkolenia:

Zdalne I:I E-learning

Stacjonarne

I:I Hybrydowe
2 _
[o_o\ Forma szkolenia:
M

Wy k g aL wi cze (ara/symulacja
I:IWarsztat

p
Czas trwania;

ma p o w ath9pdan zggareyvcle s . w

uczestni k- w

020
\%ZQJI | ot}

masgwitnlapey o c e&%¢ 2 (0s - b

Tﬁ“:r Grupa adresowa:

kat em
pl amaljiet ykczyi, awgati ai ci el e pr

zespog-w analitycznych i

|5ad3tkoiwe A e

I nO sekwenc JR&széfzén% gzkol\glmaz zakresu mapowania
W QPAJeCsl Uy B i

bRKd Ywych



Planowanie Zintegrowane & Strategiczne
Standardowa karta szkolenia

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

Zapoznanie uczestnik-w z ideO Xedehiegr owanego Systemu\’Vykga’L""icze(‘:"re‘lsymu""‘cj‘"l

PR

n

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.

rol O | BP i

uwarunkowas

Pl anowani a or az

Om:- wi eni e or az
Zi ntegrowanych

strategicznego

% Plan / program szkolenia:

Wprowadzenie
Trodowi sko produkcyjne
Planowanie zintegrowane

Struktura zintegrowanego planowania
Planowanie strategiczne
Cykl S&OP
Najcz6stsze bgédy

|l ntegracja w gasScuchu dostaw

Rozwini écie planowani a
Integrated Business Planning
Cykl IBP

Matryca IBP

Efekty / rezultaty szkolenia:

S&OE Wyjatnia r -
prakt gsteravanie®z anych z

System-w Pl anowgn b&sujgcrec%fplaﬁo\/v%igowani a

aza

Gdni ce

Zzintegrowanego |

»  Wymienia poziomy struktury
planowania oraz definiuje ich role

Umi ej 6t not ci
» Klasyfikuje

» Tworzy zagregowane rodziny
produktowe

» Dobiera horyzonti time fence

» Bil ansuj e
scenariusze

zasoby

» Prowadzi cykl planistycznych zgodny z
wytycznymi zintegrowanego planowania

Kompetencj e

» Wsp-gpracuj e
stagym cyklu

mi 6dzy

» Przyjmuje rolé

mi 6
stru

trodowi s

spogeczne:

spot kas

%\]EI Rodzaj szkolenia:

I:I Zdalne I:I E-learning

Stacjonarne

I:I Hybrydowe

2 _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

rszg,tl anowani em,
ur O

' 7
\

- - © Czas trwania: o
Inli 6t ej poétlié

8 godzin zegarowych
ott wuczestni k- w

%ﬂjpl anistyczne

8012 o0s-b

i pﬁfﬁ‘fr @HJQE} adresowa

ZarzOd, |lider |1 BP, dyrekt
handl owy/ mar ketingu, fina
pl anowania, produkcji, 1|o

R&D, analitycy
@1 Radatkowe awasunkowania:

sprzedadly

a a g e n $zkolenie mdykdu digtegrowanego Systemu

Planowania



Pl anowani e
Standardowa karta szkolenia

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

Taktyczne

Efekty / rezultaty szkolenia:

%\]EI Rodzaj szkolenia:

& M a @S@jonﬁrnei @Zd@e OEV'@”"‘Q

I:I Hybrydowe

2% _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

Zapoznanie uczestnik-w z planowiaedza:em taktycznym w ra@\/\éyﬁgatwicze(ara/symulacja
» Zna strukturé Z|ntegr§zfatego

Zintegrowanego Systemu Planowania

» Om- wi eni e uwarunkowas
planowania w systemach klasy ERP

PR

% Plan / program szkolenia:

n

Wprowadzenie
Demand Management

Rozwini 6ci e

pl anowani a

or az

Master Production Schedule wraz z grid MPS, ATP, PAB

MP S
BOM materi agowy

ZarzOdzani e

1

2

3

4

5. Roughcut Capacity Planning
6

7

8. Material Requirements Planning
9. Capacity Requirements Planning
10. Final Assembly Scheduling

11. Integrated Tactical Planning

12. Implementacja

zas adplahgwasiag@mlei a modug: - w

» Rozumie zasady

» Rozumiem ATP, PAB, DTF, PTF oraz
wpgyw konfiguracij.

» Rozumiem algorytm MRP i CRP
Umi ej 6t not ci

» Potrafi grid VMBS wa t
» Oblicza ATP oraz stosuje DTF i PTF

» Dobiera konfiguracje BOM w celu
wsparcia systemu planowania

» Przeprowadza zgrubne bilansowania
RCCP, planowanie potrzeb
mat eri agowych i

Kompetencj e
» Twiadomie

mi 6dzy sprzedalGO a
prowadzit dialog o
» Wsp -

spogeczne:

komuni kuj e

€£as thdanid:P S

B 53 dnilh@8 gdbEnTegarowych

020
\%HZ_QJI | ot}

8012 o0s-b

uczestni k- w

Tﬁfr Grupa adresowa:

zdol 5 éndu%e anager/ Demand Planner, Master

r/ Planista MPS, Supply Manager, planista
materiagowy (MRP), Iliderz

o] Obn'}/ wdr.adaj Oce ERP w ob
LOMpr omi sy

p <ao DddatkoWwe uwapumkowariia
pr4~orytetach

g prma Budjzey f un k cyj rSikkeenie z cyklu Zintegrowanego Systemu

Planowania



%\]EI Rodzaj szkolenia:
P I an Owan | e O pe raCyJ n e Stacjonarne I:I Zdalne I:I E-learning

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe
oo\F kolenia:
@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: o Q) Forma szkolenia.

» Zapoznanie uczestnik-w z planowWiaedzaiem operacyjnym WykgaLwicze(ara/symulacja

zgodnym z Zintegrowanym Systemem Planowania » Rozumie zal etinot ci

» Om- wienie wybranych techni k i narimeydwanegppr aktyczni e
wykorzystywanych w planowaniu operacyjnym w tym w

) » Znairozumie podstawowe techniki
systemie klasy ERP P

stosowane w harmonogramowaniu

— » Definiuje uwar unkowam,via&ip@vg/g@djzinkzé)gém@ﬁ@ z

E/Plan/programszkolenia: zastosowani a podejt’cig MRP, Lean, TOC
| S, . 020
L b . ow Zint Svstermie Pl . Umiej 6tnotcl \%’\?Ilot’l uczestnik-w
anowanie operacyjne w Zintegrowany Systemie Planowania » SporzOdza harmonogr a -FBJF odukcji z
2. Skgadowe planowania operacyj nego zastosowaniem wybranych technik 8812 os-b
3. Modele harmonogramowania » Stosuje wytyczne Lean i TOC w
4. Priorytetyzacja i sekwencjonowanie planowaniu operacyjnym o
5. Optymalizacja harmonogramu prac > Opracowuje model bilansowania T[F Grupa_ adresowa: o
5 . . MRP. L ToC zdolnotci wraz z kal ac] O zdol notci
anowanie operacyjne a ) Lean, i i O i
! | Y Yl produkcyjnych oraz O?&époougeyn'p"f‘anistyczne, ol a
7. Heijunka i modele Lean Kompetencje spogeczne:koordynatorzy produkcji,
8. TOC w planowaniu operacyjnym » Kreujd postawd zrozumieni a
9. Proces vs materiagy w planowaniuu¥péedvakewagmi ich wpgywu na pracé _
: . _ poszczeg-lnych zes po Dodatkowe uwarunkowania:
10. Capacity Requirements Planning
» Wsp-gpracuje w interdyscyplinarny
zespole, aby osi Ogn O%zkolgne fcyklu gintegrawanegp aygigmy

Planowania



%\]EI Rodzaj szkolenia:

Z a r Z O d Z a n | e p O p y t e m Stacjonarne I:IZdaIne I:IE-Iearning

Standardowa karta szkolenia [_Irybrydowe
(’Q‘g‘\F koleni
. orma szkolenia.:
@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: I
Zapoznanie uczestnik-w z procededzaizar zOdzani a popyte@v\wkga.t‘"’iCze(‘:"ra‘lsymu""‘Cj‘"l
Zintegrowanym Systemie Planowania » Rozumie rolé i mi ej Sarézmtr ez anl &
» Przedstawienie oraz om-wienie kIl popgemwyprodesach blanistgcanych w i
technik wykorzystywanych w procesie prognozowania » Rozr-dGnia poziomy pl é\.'h"’ ®2a8 indania:
odpowi adaj Ocy im zakwkelsl zarzOdzani a
popytem . :
v D Trzy dni po 8 godzin zegarowych
E/Plan/programszkolenia: » Zna zasady i korzyt’ciomodelu CPFR
| S, . 020 )
L . Umiej6tnotci: %?ﬂllot’l uczestnik-w
eaprog[]ozowanla » Projektuje model zar\f'alzania popytem
2. ZarzOdzanie popytem w ZintegrowadymtSygwhami doPreadbwgdshauwargunkowas
3. Trodowi sko planistyczne a zarzOd2%43Yd popytem
4. Demand Planning vs Demand Executive » Dobiera ur-dga danych 1 wyni kaj Oce z
_ _ . . nich konsekwencje
5. Role i odpowiedzialnotci w procesie zarzOdzani a popyﬁ:rTFGrUpaadresowa
_— 4 q H N r: Stosuje wybrane techniki
r- a anyc w rocesac i ic
J .y P Br8gozdtania Specjalitci ds pl anowani
7. Proces prognozowania » Dokonuje pomiaru traf@amrozaQdizap Oegnmplzanowani em
8. Przegl Od technik prognozowania: 8r@8feWyVciPgdsdowa,ich phaUsitadwitéi wiAs osklianowani
. B ] ) dost aw, proces-w | BP/ S&O0OP
przyczynowo-skutkowe, j akot ci owe Kompetencje spogeczne:
9. Pomiar bgdéd-w i trafnotci progmpoXreuje i promuje ku|@QOthEOA’VF{JV@rUnngowama:

10.Rozwi ni 6cie zar zOBFRani a popyt em danychifaktach _ _
Szkolenie z cyklu Zintegrowanego Systemu

» Rozumie znaczenie WS@Hyddhdhih acy
mi 6dzywydzi agowej w zarzOdzaniu



%\]EI Rodzaj szkolenia:

Z a r Z O d Z a n | éanallmm@wm ml Stacjonarne I:IZdaIne I:IE-Iearning

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe

@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia:

2% _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

Zapoznanie uczestnik-w z podej tMedzam do analizy popyt@V\WkQaLWicze@rafsymmacia

kontektcie zarzOdzani a zapasami> Rozr-Gnia popyt niez Werkizpy | zaledny
SN Rl Lt mater a8 thallbie hédafibyldc) © T 0 KR E 00
materiag-w : Czas trwania:
» Opisuje zintegrowany schemat analizy
PR popytu 8 godzin zegarowych
=) P
g/| Plan / program szkolenia: » Zna metody uzupegnlanba zapas-w
iej 6 "ci ottt uczestni k- -w
1. Wprowadzenie Umi ej 0Ot notci : \%ﬂf | |
2. Przegl Od wybranych metod: Analibzorrrwa'éwgnerrrnr%eodamlz)?f |kl|<éac?jyz]:1|g5% ,Os.mbaterlag-w
Klasyfikacja DTMR; Klasyfikacja logistyczna; Profil popytu y o _
3. ZarzOdzaniésczhaepra'cstampostépowanla" D1Obl modele Uz up i
_ o . ] anych klasy kaCJ )
popytu; 2. Ur -dgo danych; 3. fj podzi agu,; Tr
Klasyfikacja; 5. Analiza popytu part |; 6. Analiza popytu part P Wy kr ywa i zarz Odz a wﬁ ﬁ@{ugqa&gpﬁwwa
l'1; 7. Dob-r metody; 8. CzynnikiodmtehPeveomi ; 9. Model
uzupegniania wraz z kalkulacj Oy é@osﬁi@neék}ﬂﬁ]ﬁBEQCjoplarn'tcé maLeriagowi, pra
_ ana era |osob odp0W|ed2|aIne za
4. 4. Podsumowanie kal kul owat podstawow r&fzﬁdp rqlentl yyzapasaml w §a

zapas- - w

Kompetencje spogecz ne:g} Dodatkowe uwarunkowania:
» Wsp-gpracuje miedzy szarowo nad

danymi i przepgywem Szkolenie z cyklu zarzOdz:
» Dba o jakott danych i komuni kacj 6



Zar zOdzani édmetodyklasycana i

Standardowa karta szkolenia

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

%\]EI Rodzaj szkolenia:

I:I Zdalne I:I E-learning

Stacjonarne

I:I Hybrydowe
22 _
[o_o\ Forma szkolenia:
M

@Wy k g aL wi cze (ara/symulacja

Efekty / rezultaty szkolenia:

P Zapoznanie uczestnik-w z podst dWedesuy mi zagadni eni ami
zakresu zarzOdzania zapasami wga Z . PRI l.em met od
uproszczonych oraz dokgadnych IPCE)eﬂréug\e?alp%sfoga%%ﬁﬁlgfékt%rpzhjgar 2N a
P Opisuje czynni ki ksztagtuj Oce zapasy
» Charakteryzuje cyklelgﬁiﬁthMainia:nia
» Wy mienia i por-wnuje model e
> _ uzupegni ania zapas - w8gdodzinzegarowych
n/PIan/program szkolenia: S D
I=| Umi ej 0Ot not ci 0Ro0 | | "
S : o | I ot uczestni - W
1. Podst awowe definicje oraz czynmhi Myznakzaparamegfrydiay Oc e zapaﬁ/ql
: _ poszczeg-lnych model.i uzupegniani a
2. Rodzaje zapas- - w zapas- w 8812 o0s-Db
3. Popyt niezaledny i zalelny » Interpretuje charakter popytu i dobiera
4, Struktura zapas- - w rekomendowany model ugupegniani a
5. Analiza popytu » Por-wnuj e poszczeg-ljrmorﬁwg%adr&esoﬂ\’@:d
6. Cykl uzupegniania zapas-w wzgl 6dem parametr - w I:)Iecy_zt,yj_nyc? - _
. _ . . . : , ani tci materiagowi, pra
7. Poziom obsgugi klienta Kompetenc]e SpOgeczne'analitycyoperacyjni,osobyodpowiedzialneza
8. Dane analityczne > Wsp-gpracuje w,para_chalrzzg(‘s_dpzca@_afhzapasami w ga
5 Metod podczas twiczes, opierajOc si 06 na
etody uproszczone i i & _
. . danych | StandardaCh bddg\tﬁo?/v%uwarunkowama:
10.Optymalizacja zapas-Ww » Promuje eliminacjé asu
11. Sterowanie zapasami: model cyklu zamawiania; poziomu nadmiernego oraz skracanie cyklu Szkolenie z cyklu zarzOdz

zamawiania; hybrydowe; jednookresowego zapasu

uzupegniania zapas: - w



%\]EI Rodzaj szkolenia:

ZarzOdzani dwg@ap@ppraand a W ( @soeereU Gz uJ=eo S

Standardowa karta szkolenia [_Irybrydowe
,%,Q.F koleni
. [ \ Forma szkolenia:
@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: I
Zapoznanie uczestnik-w z nowoc Nedzaymi metodami i WykgaLwicze(ara/symulacja
tEF;aPc hni kami zarzOdzani a zapasamij Whartalé{e?g/zu}gefgk?'b%Ee%onP)szcah kl@V\yarsztat
» Om- wienie i przedstawienie ZagadOplsu1eeIement2/M PrIDDMRPbudow a [ -
rozwoju wsp-gpracy z dostawcamP @NRoABERfieneazhpaAdsrw IIC@S@W@M'&
» Wyjatnia i definiuje ideé ECR, CPRF,
,,/[\ VMI, SMI, CMI, JIT, JIS Dwa dni po 8 godzin zegarowych
o/ Plan [ program szkolenia:
z | a /poga Szkolenia » Zna kluczowe wskaunlbgodla
_ i i : ottt uczestni k- -w
1. Punkt rozdzielajOcy I-og.glstykll.zapas W \%ﬂf
2. Efekt byczego bicza umiejotnotel: 8812 os-b
» Przeprowadza kal kul acj 6 MRP i
3. MRP : : o . .
interpretuje jej zalelGnotci
4. DDMRP » Konfiguruje parametry DDMRP Qi’W G g
i i i rupa adresowa.
5. Supplier Relationship Management » Buduje arkusz oceny Tl?rﬁt a\F/)vc- W
6. Efficient ConsumerResponse . .
. _ P . . » Wdrala podstawowe zappadwi tEGR mat EPIFRgowi , pr a
7. Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment » Oblicza kluczowe ws kawgitcyqgperacyjni, osoby odpowiedzialne za _
8. Vendor ManagedInventory . . zarzOdzanie zapasami w ga
Kompetencje spogeczne:
9. Just-In-Time . . : .
o i . » Wsp-gpracuje w gaSC“@Ddbatﬁdwév}’wa%nkowama
10 Wskauni ki w zarzOdzaniu zapasamiduchu promuj Oc wi doc ot I redukcj e

Z mi nnotci . -
€ otec Szkolenie z cyklu zarzOdz:

» Buduje partnerstwo z dostawcami



%\]EI Rodzaj szkolenia:

Z al Z Od Z ani | ék Q $4)ta>8 aZT]a p a s - WStacjonarne I:IZdaIne I:IE-Iearning

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe

2 _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia:

Zapoznanie uczestnik-w z skgadaoweygzami ksztagtuj Ocymi k@\/\éytk)gatwicze(ara/symulacja

zapas - - w » Definiuje kluczowe p@\/\i&r@ziata z zakresu

P Om- wienie wybranych modeli decyzkpsythwpedpwzgwdédem

kosztowym » Rozr - -(Gnia kategorie

ustawy o rachunkowot

€2zas tMvafiia.-

— » Opisuje logik06 i zadgpgHd@idy egaromodel i EOQ,
E/ Plan / program szkolenia: EOQ z dyskontem, POQ, zapas
'=_| bezpieczes$st wa o,C{oII ¢ . -
. (0] uc zes ni - W
1. Wprowadzenie Umi ej 6tnotci: \%ﬂj
2. Rodzaje i zachowanie koszt : - w » Oblicza TCC, TOC, TIC oraz interpretuje 8812 o0s-b
3. Model EOQ przebieg koszt - -w
4. Model POQ » Wyznacza EOQ i OP o
5. Zapas bezpieczeést wa » Oblicza POQ dla scenariusza ﬁj;ﬁ“or Grupa adresowa:
produkcyjnego
» Szacuje zapas bezpi ekBlzaenisttcwa materi agowi, pra

analitycy operacyjni, osoby odpowiedzialne za
zarzOdzanie zapasami w ga

» Wsp:-gpracuje przy gromadzeniu danych

Kompetencje spogeczne:

» Komunikuje wyniki i transparentnie Dodatkowe uwarunkowania:
wskazuje zagoleni a i graniczeni a
modeli

Szkolenie z cyklu zarzOdz:
» Podejmuje decyzje oparte na danych



Algorytm MRP

Standardowa karta szkolenia

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

P Zapoznani e
algorytmu planowani a
transakcyjnych klasy ERP

PR

% Plan / program szkolenia:

n

Wprowadzenie

Schemat kalkulacyjny MRP

Uwarunkowania obliczeniowe MRP

MR P

parametr - w na

modugu
Przegl Od

1

2

3

4. aNer wowott o6
5

6. twiczenie

kal kul acyj ne

uczestni k- w

Z zas ad aVviedza:i

Efekty / rezultaty szkolenia:

koszt-w zapas- - w

» Rozr - 0ni a
ustawy o

kategori e

» Opisuje logiko6 i
EOQ z dyskontem, POQ, zapas
bezpieczes$Sst wa

Umi ej 6t notci
» Oblicza TCC, TOC, TIC oraz interpretuje
przebieg koszt - -w

» Wyznacza EOQ i OP

wybranymh PPiczygROR4IG scengriusza

MR P

produkcyjnego
» Szacuje zapas
Kompetencj e
» Wsp- przy

»  Komunikuje wyniki i transparentnie
wskazuje zagoleni a i
modeli

gpracuj e

» Podejmuje decyzje oparte na danych

rachunkowot 8t

z a g @gddgizégarowl® d e | i

spogeczne:

gromadzeni u

%\]EI Rodzaj szkolenia:

Zdalne I:I E-learning

Stacjonarne

I:I Hybrydowe

2% _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

schematem dzi aga.v\glkga.twicze(ara/symulacja
potrzeb mgtﬁ \‘?HPW}/%hkWu%%%%SmB@m@Ztaﬁ Z zakresu

€2zas tMvafiia.-

EOQ,

020
\%HZ_QJI | ot}

danych

Dodatkowe uwarunkowania:
graniczeni a

Szczeg-
MRP

gowe

uczestni k- w
8012 o0s-b
o
Tﬁlr Grupa adresowa:
bezpi eklzaenisttcwa materi agowi, pr a
analitycy operacyjni, osoby odpowiedzialne za
zarzOdzanie zapasami w ga

przedstawi eni



ZarzOdzani e
Standardowa karta szkolenia

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

P Zapoznanie uczestnik-w z
oraz om-wienie
projektach zwi Ozanych z

PR

% Plan / program szkolenia:

n

1. Wprowadzenie i standardy
2. Kroki wdroleni owe
3. Warsztat z
4. Ocena zewné6trzna i
5. Om:- wi eni e i
6. Audyt Universe

7

Model wyboru proces-w do

ryzyki em

standardowych f

wgatcicielem procesu
priorytetyz

uzupegnienie dokumentsamwmoocend na

%\]EI Rodzaj szkolenia:

Stacjonarne I:I Zdalne

I:I Hybrydowe

I:I E-learning

2.9 .
Efekty / rezultaty szkolenia: oo S sl

zarzOdzani a ryzy@\’\@’rjﬁgamt""i ¢ z e p i|@ralsymulacia

a%@’v\gr@z‘gtzani e ryzykiem

podsta\/weazml

B35 Ef, Uy EoPyYGRoP

v Owo

anal i z ryzy
Charakteryzuje kroki ndrodeni owe
» Rozr -Gnia grupy ryzylgéaﬁtrw_aéliél:ady i ch
przypisywania
» Opisuje skale ocen i ich znaczenia 8 godzin zegarowych
Rozumiem priorytety i model wyboru 020 ’ _
proces-w do audyt u \%ﬂjllotl uczestnik:-w
Umi ej 6t not ci
_ . 668 o0s-Db
» Przygotowuje map6 procesu I
identyfikuje ryzyka
%Cb?zeprowadza anali zé6

podst aw %ﬁzgu qgire§pwa:

dokument - w

Kadr 2 % wgatc
audyt q Prdz epT to wadz 3 ¢ aUn alizag kluizowseags W{plonac CZ*koorccjiynatorzy
zgodnie z wytycznymi audytu Universe audyt-w audytorzy wewnét

Kompetencj e
» Wsp:-gpracuje w ZeSpo Dedatkowe awasumkowania:
zachowuj Oc transpare nott ocen

dyscypl i néNawybranyno modglowym Rrecesie u r 6

spogeczne:

» Utrzymuj e
prewencji



ServisLevel Agreement
Standardowa karta szkolenia

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

%\]EI Rodzaj szkolenia:

Stacjonarne I:I Zdalne

I:I Hybrydowe

I:I E-learning

2.9 .
Efekty / rezultaty szkolenia: oo S sl

wamj\’\m k ¢ aIEIL wi cze (ara/symulacja

Zapoznanie uczestnik-w z poj 6c Wedza:umowy o0 gwaranto
poziomie twiadczenia usgug wr a cLp,d E ow
warsztat-w maj Ocych na celu wygrg)gé\fvﬁ‘npﬁgk}grgfa‘rg %g @Aﬁrszgtagouenla
wsp-gpracy SLA P Okretla warunki zZa ot ci
wykorzystania SLA Czas trwania:
Definiuje skgadowe l u SLA
« b _ Wymi ani e wskadni ki w89RdgInzeggrawch wane w
E/ Plan / program szkolenia: kontraktach SLA o
| 020
: iej o6 "ci uczestni k- w
1. Wprowadzenie do warsztatu Umiejotnotecl \%ﬂf
. : : » Formuguje zakres oczekiwas$ i
2. Om- wi eni e zasad i warunk-w SLA odpowi edzial not ci 6810 os-Db
8. Praca w zespogacrj roboczych » Projektuje sekcje monitoringu i
4., Sesje podsumowuj Oce raportowania o
5. SporzOdzenie umowy Opracowuje proces eskalacyjny Tﬁir GFUDaadresowa:
6. Podpisanie umowy SLA Dobiera wskalni ki zasadne d adu K Ki
sporzOdzanego kontrak gSy Wy Z' agy. ofm- T Xl
aW| Ozat transparent
Kompetencj e spogeczne:wsp gpracy
» Wsp-gpracuje i buduj gawsp- 1 ny j 6zyk
mi 6dzy dzi agami, resIDodatIQNveuwarunkowania:
uzgodnione definicje i standardy
» Komuni kuje sid6 rzeczWwwagmmieepad e zsidév- ch

od
w akonf | il

obszar-w bdéddOce

na danych i logicznych uzasadnieniach



Analiza strategiczna organizacji

Standardowa karta szkolenia

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

%\]EI Rodzaj szkolenia:

I:I Zdalne I:I E-learning

Stacjonarne

I:I Hybrydowe

2.9 .
Efekty / rezultaty szkolenia: oo S sl

Zapoznanie uczestnik-w z procedVedzaanal i zy strategiczglav‘fykga.t‘"’iCze(‘:"ra‘lsymu""‘cj‘"l

opartym
Advisory

P Om:- wi eni e
strategicznej firmy

wy branych

PR

v
E/I Plan / program szkolenia:
1. Anali za zewndétr zna
1. PESTEL
2 5 sig Portera + OPAS
2. Anali za wewndétr zna

1. Bilans strategiczny + KCS
2 Audyt

3. Synteza i rekomendacje

filar-w zarzOdczych
1. Macierz GE/McKinsey
2. SWOT
3. TOWS

4. Skale i kryteria

nar z~6dzi

ZPZ?)Fn WY 8P3E MJ atnla,

na najlepszych praktykgcge*lﬂf)hwl 24 GaP0hREWa @D\/\grszz'atewnotrzne

or az wewnoétrzne

Czak trwania:
zastosowanie omawianych na szkoleniu

narz~6dzi analitycznych
Dwa dni po 8 godzin zegarowych

Umi ej 6t not ci

>
>

Kompetencj e

4

Przeprowadza oceno

Uzupegnia bilans
oraz identyfikuje kluczowe SIW w
pi 6ciu obszarach

6012 os-
funkcjonal nych

Przeprowadza warsztat strategiczny

0 ﬁ“ﬁotlopﬁ%zestnlk-
str gglczny + KCS

W

wedgug zdefiniowanegjff hemat u )
postépowani a ﬁﬁ&rupaadresowa.
Buduje macierz GE/McKinsey integruje Zar z0d kadra najwylGszego
wnioski z SWOT i opracowuje warianty s ar z0dz aj Ocego Zespogy o

Uzasadnia rekomendacje strategiczne

na podstawie danych analitycznych @ Dodatkowe uwarunkowania:

spogeczne:
mi 6dzy Ml v

Wsp-gpracuj e
hol iZydguania ﬁr%"‘g'bd'é YgRnizac

przeprowadzaj Oc

thiegrzeprowadzeni a



%\]EI Rodzaj szkolenia:

Z al Z O d Z ani | 66 Sz:kmlenle mawarsdwane Stacjonarne I:IZdaIne I:IE-Iearning

Standardowa karta szkolenia [_Irybrydowe
(,g,g\F koleni
. orma szkolenia.:
@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: I
Zapoznanie uczestnik-w z | ogik®@edzarzOdzania przez ce‘Wyd‘rg&@LWicze@‘ra/symu'acja
powi Ozaniem z strategi O i wskagn\/\&fﬂg\ nia zasady ZPC DWar@zﬂatO cykl
» Om- wienie schematu wdroleni owego . T
najlepszych praktykach BDO Advisory v cR%FMP%??QUP% BSC apo st r.a.t egt
» Rozr - -Gnia typy miern II@Z%WVMai“a-zasady
ich doboru
> _ » Opi suj avin@®R,P13&® | 7  8godzinzegarowych
g/| Plan / program szkolenia: fundament - w skutecznego wdrodGeni a
i ottt uczestni k- -w
1. Wprowadzenie do ZPC > CRoezulm.levflasady kaskadowania i kart \%?—H
1. (strategia firmy, cele strategiczne, kluczowe elementy i Umiej 6tnotci: 6812 o0s-Db
cykl procesu ZPC) _ _ _ i _
5 BalancedScorecardeBSC > Ust_ala i opisuje CSF metodO mapowani a
voleztery lub szeld wymiar o wodgloaggn,g frn'arp%]ys\fvr%%‘%’giﬁiﬁ;ﬁor(;ﬁurp%%dkeéoé’v@a i 0 na
krytyczny wskauni k sukcesu, typy wsSKauni,K: - w)
propozyc) 6 kaskady cel
. 5 . .
8 Jak wdradat? » Konstruuje karté celz‘?}vreé/v(?da] k?drfa Zznggszigg
1. (3 etapy wdrolGenia, mapa strat e@dmettamr odzaj e Cel'W)ifanJementaCJl zars()g)z/ania
4. Kaskadowanie i karty cel - w » Stosuje regugd6 10/80/10
1. (schemat kaskadowania, karty Kooenp-ew,e npcrjzey ksgpaodgye)czne:@ Dodatkowe uwarunkowania:
5. Bg6dne przekonania o KPI » Buduje partnerstwo i zaufanie
. . . . , , = L . olGl.i wot } r prowadzenla
1. Pytania i odpowiedzi jakie mogDdzpajgawiotd poiwd emcdeaZIan roluetnri%nggr afrentni e prz

procesu wdroltenia ZPC przy projektowaniu systemu



Analiza ergonomii stanowiska pracy

Standardowa karta szkolenia

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

PR

n

1
2
3
4.
5
6

%\]EI Rodzaj szkolenia:

I:I Zdalne I:I E-learning

Stacjonarne

I:I Hybrydowe

2.9, .
Efekty / rezultaty szkolenia: oo S sl

Zapoznanie uczestnik-w z
ergonomii pracy na wybranym stanowisku modelowym

Om- wi eni e oraz przeprowadzenie
oraz zdefiniowani e
optymalizacyjnych

% Plan / program szkolenia:

Metodyka analizy ergonomii

Arkusz analizy ruch-w

Ocena czynnotci
Kl uczowe nieefektywnotci

Rekomendacje ukgadu stanowi ska

Warsztat projektowy

przepWedzaadzeni em analizy

rekomendowany

I:IWykgaIEIL Wi cze(ara/symulacja
» Wyjatnia zasady ergo
hﬁEPW\dﬂ‘ler’FngF?Ey_

> Charakteryzule

Brsztat Pr acy
Cch-w i pozycij.i
Czap gwanigia s i 6 g u

poj 6clie

» Zna parametry projektowe stanowisk

» Rozumi e zal e dmutnara, mi odzy

muda 020 .
Umi ej 6tnotci \%ﬂjllotl uczestnik:-w
» Wypegnia i interpretdsi8 gL kgpsz oceny

ergonomii stanowiska pracy
» Identyfikuje problematyczne obszary

o

» Projektuje stanowisko pracy z Tﬁﬁ:r Grupa adresowa;

zachowaniem najlepszych wytycznych

rgonomii pr

ergonomit pracy I nGyni erowi e procesu, O0SO
» Rozmieszcza materi agyrPamizzancgagzpdadya, kierow

w optymalny spos-b obszar - w

Kompetencje spogeczne:

» Wsp:-gpracuje z opera Qqqatbogvg Hwaéuglkowanla:
obserwacji i test-w zmian
» Dba o ergonomi 6 bez WaFr)sztat reallzowané Etaareo ||sku modelowym

t empad



%\]EI Rodzaj szkolenia:

NOrm Owanle CZ aSU pracy Stacjonarne I:IZdaIne I:I E-learning

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe
oo\F kolenia:
@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: 0@y OMa szrolenia.

Zapoznanie uczestnik-w z zago(a&Viedzami teoretycznymi iWykgaLwicze@ra/symulacja

alternatywnymi metodami normowania czasu pracy » Definiuje r-dnice mi r}tztatme DT

» Wyjatnienie kluczowych zasad prowoancbwwiadz&suprabyronometrauu
reali zowanego p_rzedsicfibiqrstwaghzﬁ 88 QEY%hz\\'X/l%%%hS--E Czas trwania:

Lean Manufacturing, kgadOcych na8h§5 e't’Wagi%?nz renig,

ni eefektywnotci [ mar notrawst wa
— » Rozumie zasady i WwytggpdzifizBgardwfcd Z1 a gu
E/Plan/programszkolenia: operacj i na el ementy gkgadowe

| : . 0o

Umiejotnotci: 241 1 ottt uczestnik-w
L \r/1\c/)¥rrj10v?/atni2 'rain' e podstawowych zasad’ DobPérBtmodelnormrowanlad%II \%ﬂj
pracy zadanych cel -w i wysdgsgdpugpOcych
2. Wprowadzenie do zasad przygotowania i prowadzenia uwarunkowas

chronometradu
» Oceniatempo pracy w trakcie reallzaCJl

3. Om-wienie kluczowych zasad podzi pgmi apewac;j i elemﬁiﬁ:r

skgadowe érupa adresowa:

» Przeprowadza pomi ar onometraltowy

4., Zasady identyfikacji pracy nie plw7.$|zoaz@cenowgaegotzwpg&ydnalneerjov\”e sreceal, pra
5. twiczenie z zakresu pomiaru c¢z&s Wentfikljelimierzyelementyanal i zyt evathnaosl ogi cznego, mistrzo
procesu ni edodaj Oce wart ot ci Kejpwngtyopiodikejij a ¢ h
6. twiczenie z zakresu prowadzeni Kotmpreorom¢ler apogercane:
nor mowania czas-W poszczeg:- Inyghpro%lrjnje td%gfq%ﬁ?/e W [r)%dlathowguwarunkowanla.

7. Wyjatnienie podstawowych zasad z wéctwisteaiyealte dahe zfprosesuad zeni em

badania migawkowego » Wykazuje aktywnott i otwartott w

komunikacji przy realizacji pomiaru



%\]EI Rodzaj szkolenia:
Program AKktywnot ci Pr ac o W[RlskiogneZ [@zefne [ [Herginng Z

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe
oo\F kolenia:
@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: o Q) Forma szkolenia.
» Zapoznanie uczestnik-w z zasada@aVisdzaor gani zacj i i I:IWykgaEILWicze(ara/symulacja

projektowania efektywnego syst ‘imingr%}‘n\(’)\'k’?a%h%c&%%?%wgﬁa@z&i aktywizacji

bezpotrednio produkcyjnych pracowni k-w w dziagalnotci

» Zaprezentowanie najlepszych pr akoperacyjmedr olieni owych

bazuj Ocych na dotwiadczeniach %DBefiﬁiu?e\brjze%iggrp%cesuorazjego
el ementy skgadowe

Czas trwania;

v b ) ) o o 8 godzin zegarowych
E/I Plan / program szkolenia: Umi ej6tnotci: o
» Projektuje formularz wniosku °’\°| | ot t} uczestni k- -w
Cel i zakres . : . . \gﬂf . .
> Def|n|u1_e kryteria oceny zapewni aj Oce

1
2. Przedstawienie przebiegu procesuwgmazezrwODobecewsddokumeggyoWgs. p
3. Sesja warsztatowa maj Oca na cebuFdomtugeapwaskgapgrkomssjdooceni aj Ocej

wystG6puj Ocych uwarunkowas$ oraz zasady jej funkcjonowania o
4. Opracowanie finalnego przebiegu procesu wraz z » Projektuje przebieg procesu TFW Grupa adresowa:
dokumentami powi Ozany mi dostoswany do obowi O Ocej kultury
organizacyjne Osoby odpowiedzialne za t
»  Tworzy system komunikacji motywacyjnych oraz aktywi
zapewniaj Ocy transportowott dziagania

procesu
Kompetencje spogeczne :@ Dodatkowe uwarunkowania:

» Wsp-gpracuje przy tworzeniu systemu z
zachowaniem zasad przejrzystotci i
r-wnotci



%\]EI Rodzaj szkolenia:

Budowa |1 organi zacj] a zes plOsgntde [xZufp 4 Jeanin
Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe

2% _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia:

» Zapoznanie uczestnik-w z zasadaViedzaai wytycznymi budOWE]V\{yéfgameicze(ara/symulacja

skutecznych zespog-w wdradaj Oc any Syst
ZarzOdzania Jakotci O w organlzg Bef”%dhe%‘e%%lzgz\y .Warsztat

> Zna rekomendowanO st ukturé ZSZzZJ
» Charakteryzuje etapylgmﬁlrmaniﬂiespogu

» Opisuje zasady organizacji i nadzoru _
nad pracO zespogu 8 godzin zegarowych

% Plan / program szkolenia:

n

Umi ej 6tnotci: 020 | * ’
: : : , o - L1 ot uczestni - W
1. Om- wi eni e obecnej struktury orgaMa@at?jﬁb}uﬂlh@nsatu‘%gﬁlo organti zacij|
przedstawienie aktualnego poziomu zaawansowania » Buduje matrycé kompedgsgncid. f! a
prowadzonych pracy zespogu ZSZ1J ’

2. Wyjatnienie podstawowych definpcCjyypiera |idera oraz dobiera ekspert - - w
3. Prezentacja rekomendowanego mod e kgednigawymag@iwmiwani a
: . o , o T[T:r Grupaadresowa _
4. Narz6dzia wspieraj Oce budowé i Prépwmupgreepogle SMART anuje kroki
5. Organi zacj a I nadz-r nad pracO Zreallzagjl. VARSWAN InGyni erowi e procesu, 0s0
6. Om:- wi eni e wzajemnych dotW|adczesOPrac gthjea,oIn?(r:lhrozwonglarmlzaacgtﬁgpmakcm ST GO
. . i , ogu obszar - w
wariant - -w dziagani a _ _
7. Realizacja dziagas Warsztatowygﬁ’mpetencle spogeczne: d
» Wsp-gpracuje wW zespo Badgtikowge pwagunkowania:
dzieli sid6 wiedzO
» Bierze odpowiedzial njf{opnescypegpuancog Ssicqu
.. Parz anj] akotici O
zadas$ i regul arne raportowanle



%\]EI Rodzaj szkolenia:

AUdyt Oklem kllenta Stacjonarne Zdalne I:IE-Iearning

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe
[_\,% F kolenia:
@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: ey Torma szKoienta.

Wprowadzenie teoretyczne dot yc wddze podstawowych ZasamWykgamLW|cze(ara/symulaqa

przygotowani a I uruchomieni a agdb%f\”n?ﬂf eporll?nEﬁg.\M@Ztate audyt u
P Om- wienie dobrych praktyk, zwi Ozaokcbmzktokbat ath

parametr . w/c e_ch podliegaj Ocych g %r?a}aﬁegy%feejmodelao%orurcgchdlo o1 \IZ" Czas trwania:

rekomendowanej procedury postdépo oo
PR » Opisuje elementy arkusza kontrolnego 8 godzin zegarowych
E/| Plan / program szkolenia: » Zna strukturd procedu& reallzacyjnej
iej 6 ott wuczestni k- w
1. Podstawowe zasady przygotowania i uruchomienia cyklicznych Umiejotnotecel: \%ﬂl
a u dy t wprowadzenie teoretyczne » Dobiera cechy wedgug Jgdnegbo z
0s -
2. Rekomendowany dob-r parametr-WICEOd%nyChmOdet“rolowanych
podczas audytu okiem klienta » Projektuje arkuszu kontrolny
3. Zaprezentowanie przykgadowe] pPoOkdetVadeizagaothi wot Qﬁ—’r E;r-bkowan_ie
(cz6stotliwott, wyb-r wyrob-w, metadawptyegmnewadesaal fUpg adiegonvar o | |
kontroli, zasada raportowania WyﬁPke}ﬁ’rBWﬁazﬁskﬂEB‘ékb,o PO PG5 es sach i
Wykrytych pr0b|em.W) sporzOdza raport ni erowl e jakotci, pro
. . . odpowiedzialne za zintegrowane systemy
4. Wymierny cel 1 oczekiwane efekyy plnfjdivinAiklic fefinlofane’/ W dZL 2a9AGdzania jakotci O
Otwarta dyskusja w zakresie omawianej tematyki dzi aganl a w wymiarach zgodnych z
zarzOdzaniem jakoteci

Dodatkowe uwarunkowania:
Kompetencje spogeczne:

» Dziaga bezstronni e i Szkolene zcyklu &irffegrowanego Systemu

ZalrzOdz.ani a Jakotci O
S i

» Wsp:-gpracuje ponad oS ami



%\]EI Rodzaj szkolenia:

l nspekcja materi agu we] t CHls@uanelfee [Ieeumn

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe
N _

@‘g, Cel / zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: lo; 9y Forma szkolenia:
Przedstawienie zasad przeprowadedzi a kl asyfikacj i maD;VYyikaggwicze(ara/symulacja
wraz z uwzgloédnieniem element: ¥ 'ﬁéﬁl)(iut]'e%ocdgtar\]/vgmfe Qagadnienia Warsztat

» Budowa sprawnego i efektywnego modelu kontroli i oceny »  Charakteryzuje kryteria Klasyfikaci

materi agu wejtciowego

»  Opisuje modele oceny i zasady Czas trwania:

pr-bkowani a

> _ »  Zna elementy planu kontroli i karty 8 godzin zegarowych
E/I Plan / program szkolenia: wyni k- w

RA2 | | ot 4 tni k
. . 0] uc zes ni - W
Om:- wi eni e aktualnego model u OCgn)I/?ozumletprzeblegreéikcunaodchylenla Wﬁg@’

1
2. Wprowadzenie teoretyczne w temaUC|

mlejé’tnot’ci.. J
Kontroli materi agggiPags. p

wej tciu > Kategoryzuje materiagy do kontroli

3. Om:- wienie inspekcji materiagu WeJWFltltg\'/vgévgj
. , obi era odel.oceny trategi 6

4, Zaprezentowanie sposob-w klasyklgacbkowgﬂ]?gla Tﬁlr Grupa adresowa:
5. Przedstawienie model i |nspekCJ|> @udulep[arllk%rﬁrgllwr%zaz wej tci ) e
6. Om- wi enie rodzaj -w inspekcj. mathkUmergam, Zaprezent0Wabdr;])owédr]z|;|r?erzaoz:lr\lltleg?ow;n:sys?etn;I’ pro

przykgadowego planu kontroli ofag.formul 8427 WYRLKaW;ar didstams wanayk atoci O

pomiar - w potrzeb organizaciji

7. Przedstawienie procesu reagowania na odchylenia . ) )
P g y Kompetenc)e Spogeczne:@ Dodatkowe uwarunkowania:

» Wsp-gpracuje w zespole

Opracowani e modelu inspekcj.i m i agu We tciowega Szkolenie z cyklu Zintegrowanego Systemu
i bba 8 yp'll,no ProzesS,Usd'zania Jakotci O
transparentnoti z dostawc

Zaprezentowanie modeli eskalacji



%\]EI Rodzaj szkolenia:

J a k O t, I’ W b u d oOwana W p I O C e SStacjonarne Zdalne I:IE-Iearning

Standardowa karta szkolenia [ |Hybrydowe
oo\F kolenia:
@Cel | zakres szkolenia: Efekty / rezultaty szkolenia: 0@y OMa szrolenia.
i moViedzd:i post Gpowani a, DWykgaEILWi Cze@tra/symulacja

Om:- wi eni e kluczowych =zasa
koniecznych do budowy t aw
zakresie zasad jakotci wb

w

d
adomotc N _ | | o
ugowa%ewbugﬁ\?vaaéﬁﬁgocgs B?SBCLSyJ@;\/h@zcaﬂ

i roiwlog%gﬁj lém%ﬁjem\é’n?ly B¥8 \I' CAWaiania: | akot ci

» Przedyskutowanie warunk -
efektywne wprowadzenie i utrzymanie w/w zasad w

o : 3 : « :
organizacji 4 _Oplsu1_e zakres i zast sowanie narz6dzi
PR jakotciowych 8 godzin zegarowych
=) P
g/| Plan / program szkolenia: » Rozumie zasady postoggwanla z
_”'eZQOd“OtC'am' ott uczestnik-w
1. Wprowadzenie teoretyczne dotyc {Jcr)n(fee %owych zasad \%ﬂf
jakotci integralnej i wymaganych Z i’ uIturowych
organizacji 2 Doblera i stosuje mo®WéPe0Fakotci
2. Om- wienie dobrych praktyk, stosoW%u%owamﬂ WO el u Zzapewni eni a
fundament - -w, kluczowych dl a um(}uITeré]yHatabddeanlakaCIOWG‘ or az
utrzymania odpowiedniej kultury organizacyjnej procedury awaryjne Tﬁ;ﬁ‘:r Grupa adresowa:
3. Zaprezentowanie rekomendowanychmh FRraekijépizetiegprocesevz wi Oz a $
praktycznych, zwi Ozanych z efektwwkomzwbttaowgwanaemodzldy niak ®otwe¢ e ojwykot ci , pro
i e 5 i . odpowiedzialne za zintegrowane system
jakotc!.w strulfturo procesu prng_FnE)lbmentUJe proces §zgd‘dgzan| groy zgllgtca/
4. Podsumowanie i otwarta dyskusja niezgodnego

Kompetencje spogecz ne:ﬁ:g} Dodatkowe uwarunkowania:
» Buduje kulturé zggas nia problem-w

» Dziaga z poczuci em pSzkolene £ aykiu Zintegrowanego Systemu
egzekwuje eliminacj 6ZarzzQdgaypha Jakotci O



System zapob
Standardowa karta szkolenia

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

» Celem szkolenia jest zdobycie podstawowej wiedzy z zakresu
zapobiegania bgéddom na

produkc jbi
Jidoka, PokaYoke, system Andon

>
>

> 4

% Plan / program szkolenia:

n

1. Wprowadzenie do systemu zapobi &g
2. Jidokadzagolenia i ~cele
3. Inspekcja: dobral/lepsza/najlepsza g
4. Andondsygnali zator problem-w >
5. PokaYokadot eoria I typy rozwi Ozas
6. Projektowanie Pokayoka w praktyce >
7. Przykgady i otwarta dyskusj a Ko
8. Podsumowanie

4

egan

Wiedza:

%\]EI Rodzaj szkolenia:

b g 6 d O@tacjonarne Zdalne I:IE-Iearning

I:I Hybrydowe

a

2% _
[o_o\ Forma szkolenia:
mm

I:IWy k g aIEIL wi cze (ara/symulacja

Efekty / rezultaty szkolenia:

Deflrﬁ)Jje JMZI(B(Z![ orag Mfen‘?ajef agad .Warsztat
gg-wne kroki
Rozr-lnia typy inspeRt®d Czastrwania:

CharakteryzuAndonnar z 9

Opisuje Poka-Yokei  p o Shinga ¢ 8 godzin zegarowych
Umi ej 6t notci Q20 '
Rhnbhekyoiemi uruchamﬁaﬂllrézov&liéz gizgestni k- w
zakresu Jidoka
_ ] - - 6012 o0s-b
Dobiera typ inspekcji do sytuacii
procesowej
Projektuje F?ok&Z(okeOzan _
wskazuj Oc miejsce i T;F@WP%adresowa-
Wdr alia Andent em . . . . .
I nyni erowie jakotci, pr o

mpetencje spogeczne: odpowied_zialne za zintegrowane systemy i
Reaguje natychmiast na odchylenie 2 GH (S ed O fed e IS EHLSEREa e

Wsp-gpracuje w zespo i zie,
komunikuie fakty | wnioski {/f} Bodétkowe twarunKowariia
F”r .0 muje ¢l Ogge dosk 0é‘zkolenl cgk?u Zirgte%r Wlanze gy%temu
t wiadome wybory mlodzzay e maa e

zatrzymaniem



Procedura eskalacj
Standardowa karta szkolenia

@‘g, Cel / zakres szkolenia:

Celem szkolenia jest zdobycie podstawowej wiedzy z zakresu
eskal acj i

komuni kacji i
jakotci owych

zostanO proc
I mpl ement ac

Om:- wi one
sgulyt do

PR
% Plan / program szkolenia:

n

1. Wprowadzenie teoretyczne
2. Definicja i podstawy
3. Eskalacjadi st ot a i kanagy
4. Wyzwalacze eskalaciji

5. Konflikt a eskalacja

6. Projektowanie piramidy eskalacji

7. Model procesu

8. Dobre praktyki utrzymania systemu
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